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MATERIJAL ZA REDOVNU GODISNJU SEDNICU
SKUPSTINE AKCIONARA MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
ZAKAZANU ZA 17.06.2025. GODINE



Na osnovu ¢lana 335 Zakona o privrednim drustvima, ¢lana 95 stav 4 tacka 1 Zakona o trzistu
kapitala ("Sluzbeni glasnik RS”, br.129/2021), odredbi ¢lanova 20. i 22. Statuta Messer
Tehnogas AD Beograd, odluke Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd br. 94573-
01/13.1 od 12.05.2025. godine o sazivanju redovne godisnje sednice Skupstine AD, upucuje se
slededi poziv akcionarima Messer Tehnogas AD Beograd, i to:

POZIV AKCIONARIMA
ZA REDOVNU GODISNJU SEDNICU SKUPSTINE
MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
(Maticni broj: 07011458, PIB: 100002942, osnovna delatnost: 2011 proizvodnja industrijskih i
medicinskih gasova)

1) Sednica redovne godisnje Skupstine Drustva ¢e se odrzati, 17.06.2024. godine, u
sediStu Messer Tehnogas AD Beograd u Beogradu, Banjicki put br. 62, sa pocetkom u
10:00 casova, sa sledeéim:

DNEVNIM REDOM

1) Usvajanje IzvesStaja Komisije za glasanje;

2) Usvajanje finansijskih izveStaja za 2024. godinu ukljucujudi i konsolidovane, kao i
izvestaja revizora vezano za predmetne finansijske izvestaje;

3) Odluka o dobiti;

4) Usvajanje godisSnjeg izvestaja Odbora direktora AD o stanju i poslovanju Drustva,
ukljucujudi i konsolidovani godisnji izvestaj sacinjen u skladu sa Zakonom o

trzistu kapitala;



5) Usvajanje izvestaja Odbora direktora o upravljanju drustvom u periodu izmedu
dve redovne godisSnje skupstine Drustva u kome su sadrZani izvestaji iz clana 399,
412 i413 Zakona o privrednim drustvima;

6) Usvajanje izveStaja o naknadama clanovima Odbora direktora sa izveStajem
revizora o istim;

7) Odluka o prestanku mandata kooptiranim ¢lanovima Odbora direktora i izbor
¢lanova umesto kooptiranih ¢lanova Odbora direktora ;

8) Imenovanje ovlaséenog lica za zastupanje AD na skupstinama zavisnih drustava;

9) Odluka oizboru revizora za 2025. godinu i naknadi za njegov rad.

O svim pitanjima dnevnog reda pravo glasa imaju akcionari koji poseduju ukupan broj od
1.036.658 obicnih akcija, tj. ukupno toliko glasova. Odluke se donose obi¢nom vedinom od
ukupnog broja glasova.

2) Svi materijali za ovu sednicu Skupstine mogu se u celini preuzeti sa sajta www.messer.rs.

3) Skupstinu Cine svi akcionari drustva. Akcionari imaju pravo uceséa i glasanja na Skupstini
licno ili preko punomocnika, s tim da jedna obi¢na akcija daje pravo na jedan glas.

Akcionar mora posedovati minimalno 0,1% od ukupnog broja akcija, tj. minimalno 1037
akcija, da bi licno ucestvovao u radu skupstine. Akcionari koji pojedina¢no ne poseduju
minimalno 0,1% od ukupnog broja akcija mogu se udruZivati radi postizanja potrebnog broja
akcija i ucestvovati u radu skupstine preko zajedni¢kog punomocnika ili glasati u odsustvu.
Glasanje u odsustvu se vrsi preko formulara koji se moZe preuzeti sa sajta www.messer.rs, a
na istom sajtu se nalazi i obavestenje o formi u kojoj mora biti dostavljen, kao i o roku u kome
mora biti dostavljen. Potpis akcionara koji glasa u odsustvu na formularu za glasanje mora biti
overen u skladu sa zakonom kojim se ureduje overa potpisa, tj. sudski ili od strane notara.

4) Drustvo nije propisalo formular za davanje punomoéja niti obavezu predlaganja
punomoc¢nika akcionarima. Punomodje mora sadrzati sve elemente propisane Zakonom o
privrednim drustvima o kojima se akcionar moZe detaljno informisati na sajtu www.messer.rs.
Potpis na punomodju mora biti overen u skladu sa zakonom koji reguliSe overu potpisa.
Akcionar je duZan da punomodéje dostavi punomoéniku bez odlaganja, a akcionar ili
punomocnik su duzni da dostave, overenu kopiju overenog punomodja, Drustvu najkasnije tri
dana pre odrzavanja sednice Skupstine, na nacin da se moZe nesporno utvrditi datum i vreme
prijema istih od strane Drustva. Nezavisno od prednjeg na sednici SkupStine punomoénik
mora imati kod sebe i prezentirati originalno punomodje. Za strano punomodje prezentira se
original spojen sa originalom prevoda sudskog tumaca. Propustanjem ovih aktivnosti gubi se
pravo na ucesée u radu Skupstine Drustva.



Punomodje se moZe dati i elektronskim putem pod uslovom da je potpisano kvalifikovanim
elektronskim potpisom u skladu sa propisima koji regulisu tu oblast.

Akcionar koji Zeli ovu moguénost da iskoristi, duzan je da potvrdi Drustvu da Zeli da koristi
opciju slanja punomodja elektronskim putem i da dostavi dokaz o kvalifikovanom
elektronskom sertifikatu izdatom od strane sertifikacionog tela koje je upisano u registar koji
vodi nadlezni organ u skladu sa zakonom kojim se ureduje elektronsko poslovanje i
elektronski potpis kao i da je akcionar Drustva, Sto se dokazuje originalnim izvodom iz
Centralnog registra, pre koriS¢enja ovog prava, tj. unapred. Kvalifikovani elektronski sertifikat
ne moZe biti pod pseudonimom. Drustvo moZe uvesti odredene pristupne i druge Sifre i
identifikacije za svakog akcionara da bi mogao elektronskim putem da posalje punomodje, o
¢emu (e isti biti obavesten nakon Sto najavi Drustvu da Zeli da koristi ovu opciju i dostavi
dokaz o kvalifikovanom elektronskom sertifikatu.

Nakon slanja punomoéja elektronskim putem, na E-mail: skupstina@messer.rs, akcionar je
duzan da Drustvo odmah obavesti o datom punomocdju, preporu¢enom posiljkom ili faksom
uz navodenje datuma i vremena slanja punomodja elektronskim putem i njegove sadrZine.
Elektronsko punomocdje i obavestenje o istom se mora dostaviti DruStvu najkasnije tri dana
pre odrZavanja SkupsStine drustva. Uz obaveStenje se dostavljaju li¢ni podaci o akcionaru,
dokaz da je akcionar i koliki broj akcija koje klase poseduje, Sto se dokazuje originalnim
izvodom iz Centralnog registra i eventualno ugovorom o udruZivanju, li¢ni podaci o
punomocniku, kako bi se isti mogao identifikovati.

5) Dan akcionara je dan na koji se utvrduje spisak akcionara koji imaju pravo na ucesce u radu
sednice skupstine i pada na deseti dan pre dana odrZavanja ove sednice, tj. to je 07.06.2025.
godine. Spisak akcionara se utvrduje na osnovu izvoda iz jedinstvene evidencije akcionara
Centralnog registra.

6) U cilju adekvatne organizacije sednice Skupstine akcionara, akcionari odnosno njihovi
punomocnici su duzni da potvrde Drustvu svoje prisustvo na sednici Skupstine, odnosno
nameru glasanja u odsustvu, najkasnije tri dana pre dana odrZavanja iste, i na taj nacin
obezbede pravo uceséa na istoj. Potvrda se vrsi pisanim putem na adresu sedista Drustva,
tako da se moZe utvrditi datum i vreme prijema potvrde od strane Drustva.

7) Akcionar koji ima pravo na ucesce u radu skupstine (tj. koji poseduje sam ili udruzen
najmanje 0,1% od ukupnog broja akcija ovog AD, tj. minimalno 1037 akcija) ima pravo da
direktorima postavi pitanja koja se odnose na tacke dnevnog reda sednice, kao i druga pitanja
u vezi sa drustvom samo u meri u kojoj su odgovori na ta pitanja neophodni za pravilnu
procenu pitanja koja se odnose na tacke dnevnog reda sednice. U cilju dobre pripreme i
efikasnog rada Skupstine, preporucuje se da akcionar koji ima pravo uce$¢a u radu skupstine,



pitanja postavlja najkasnije tri dana pre odrZavanja sednice skupStine, pisanim putem uz
dostavu dokaza da je akcionar drustva koji ima pravo uceséa u radu skupstine. Detaljne
informacije o kors¢enju ovog prava se nalaze na sajtu www.messer.rs.

8) Jedan ili viSe akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa moze Odboru
direktora predloziti:

1. dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima predlazu da Skupstina raspravlja, pod
uslovom da taj predlog obrazloZe;

2. dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima se predlaze da skupstina donese odluke, pod
uslovom da taj predlog obrazloZe i dostave tekst tih odluka;

3. drugacije odluke po postoje¢im tackama dnevnog reda, pod uslovom da taj predlog
obrazloZe i dostave tekst tih odluka.

Predlog iz stava 1. moZe se uputiti Drustvu najkasnije 20 dana pre dana odrzavanja redovne
sednice skupstine.

Detaljnije informacije o koriS¢enju ovog prava se nalaze na www.messer.rs.

9) Ovaj poziv ujedno predstavlja i izvestavanje iz ¢lana 95 stav Cetiri Zakona o trzistu kapitala
("Sluzbeni glasnik RS”, br.129/2021).

10) Ovaj poziv se objavljuje na internet stranici: Messer Tehnogas AD Beograd, registra
privrednih subjekata, Komisije za hartije od vrednosti, Centralnog registra hartija od vrednosti
i Beogradske Berze, gde su ukljuene akcije ovog AD. Objava traje najmanje do dana
odrZavanja sednice skupstine.

Ovlas¢uje se Izvrini direktor DruStva da uputi poziv svim akcionarima Drustva, objavljivanjem
istog na nacin iz tacke 10) ove Odluke.
NAPOMENE:

e Funkciju Predsednika Skupstine vrsi ranije izabrani Predsednik Skupstine u skladu sa

¢l. 333 Zakona o privrednim drustvima, relevantnim odredbama Statuta i odredbama
Poslovnika o radu Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd.



e Zapisnicar je Sekretar DruStva u skladu sa odredbama c¢lana 363 stav 3 Zakona o
privrednim drustvima, relevantnim odredbama Statuta i odredbama Poslovnika o
radu Skupstine Messer Tehnogas AD Beograd.

e Komisiju za glasanje je imenovao Odbor direktora na svojoj sednici odrZanoj
12.05.2025. godine u skladu sa odredbama ¢lana 355 Zakona o privrednim drustvima,

odredbama cl. 28, paragraf 28.1 tacka 19 Statuta Drustva i ¢lana 15 Poslovnika o radu
Skupstine.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 1 DNEVNOG REDA:

Usvajanje Izvestaja Komisije za glasanje

Izvestaj se sacinjava na pocetku sednice Skupstine, tako da se predlog odluke ne sacinjava
unapred i o izvestaju glasaju samo akcionari prisutni na sednici SkupStine.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 2 DNEVNOG REDA:

Usvajanje finansijskih izveStaja za 2024. godinu ukljucujuéi i konsolidovane, kao i
izvestaja revizora vezano za predmetne finansijske izvestaje
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lzvestaj nezavisnog revizora 1-8
Pojedinaéni finansijski izvestaji:

Paojedinatni bilans stanja

Paojedinacni bilans uspeha

Paojedinatni izvestaj o ostalom rezultatu

Pojedinatni izvestaj o promenama na kapitalu

Paojedinatni izvestaj o tokovima gotovine

Mapomene uz pojedinatne finansijske izvestaje

Gaodisnji izvestaj o poslovanju
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[ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
Misljenje

lzvriili smo reviziju prilcZenih pojedinadénih finansijskin izvestaja Messer Tehnogas ad Beograd (u
daljem tekstu Drugtvo”), koji cbuhvataju pojedinaéni bilans stanja na dan 21. decembra 2024. godine i
odgovarajuéi pojedinaéni bilans uspeha, pojedinadni izvestaj o ostalom rezultatu, pojedinaéni izvestaj
o promenama na kapitalu | pojedinaéni izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj
dan, kac i napomene uz pojedinatne finansijske izvestaje, koje sadrfe pregled osnownih
ratunovodsteenih politika i ostala cbelodanjivanja.

Prema nasem misljenju, prilcZeni pojedinaéni finansijski izvestaji istinito i objektivno prikazuju
nekonsolidovanu finansijsku poziciju Drustva na dan 31. decembra 2024. godine, kao i
nekonsolidovane rezultate njegovog poslovanja i nekonsclidovane tokove gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan i sastavijeni su u skladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Zakonom o ratunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenfjivim u Republici Srbiji. Nase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovijen Odgovomost revizora za reviziju
pojedinacnin finansijskih izvestaja. Mezavisni smo od Drustva u skladu sa Kodeksom etike za
profesionalne ratuncvede Odbora za medunarodne standarde etike za raduncvode (IESBA Kodeksom)
i etitkim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju pojedinaénih finansijskih izvestaja u Republici
Srbiji, | ispunili smo nase druge etitke odgovormnosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili doveljni | odgovarajudi | da obezbeduju osnovu za
izraZavanje naseg misljenja.
Kljuéna revizorska pitanja
Kljutna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najvedeg
znataja u reviziji pojedinadnih finansijskih izvestaja za tekudi period. Ova pitanja su razmatrana u
kontekstu revizije pojedinaénih finansijskih zvestaja u celini i u formiranju nafeg misljenja o njima, i ne

izraZavamo cdvojenc misljenje o tim pitanjima.

Utwrdili smo sledede kljuéno revizorsko pitanje:

Obezvredenje potraZivanja od kupaca — oéekivani kreditni gubici

Ma dam 31. decembar 2024. godine, knjigovodsivena vrednost potrazivanja od kupaca izmosi:
2.513.773 hiljade dinara i ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca: 2249906 hiljada
dinara.

Rafunovodstvens politike i finansijska obelodanjivanja u vezi sa potraZivanjima od kupaca su date
u napomenama 3.3, 4.3 i 28 uz pojedinaéne finansijske izvestaje.

Kljuéno revizorsko pitanje Nas odgovor

U skladu sa zahtevima raduncwvodstvenih propisa | Masi postupci za ovu oblast, izmedu ostalog, su
vafedim u Republici Srbii u pogledu | ukljuéili sledecs:

ratunovodsivenog obuhvatanja ispravke
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vrednosti potraZivanja od kupaca. Drustvo je
uswojile model oéekivanih kreditnih gubitaka.

Kao rezultat toga, u pojedinadnim finansiskim
izveitajima ispravka vrednost za gubitke po
osmovu umanjenja vrednosti potraZivanja od
kupaca predstavija najbolju procenu rukovodstva
obekivanih kreditnih gubitaka u vezi sa ovem
izloZenoséu, | utvrdena je upotrebom  dva
pristupa:

» Pojedinaéna procena umanjenja vrednosti
znacajnih pofraZivanja od kupaca, sa
pracéenjem kreditnog rizika na
pojedinadéng] osnovi. Za owvu kategoriju
kupaca, odfekivani kreditni gubici se
obrafunavaju  ma osnova  analize
ofekivanih novéanih priliva od svakog
takvog pojedinadnog kupca; i

* Grupna procena (portfolija) za
pojedinaéno manje stepene izlofenosti
koje  imaju  zajednitke karakteristike
kreditnog  rizika. Za takve izloZenosti
ispravka vrednosti za gubitke po osnovu
umanjenja wredneosti se odmerava na
praktiénoj, svrsishodnej osnovi upotrebom
matrice ispravke vrednosti zasnovane na
posmatranim  sicpama  nenaplacenih
potragivanja u proslosti, korgovanih za
procene koje su usmerene ka buducnost.

Odmeravanje ispravke vrednosti za gubitke od
umanjenje  wrednosti zahteva  slofena 0
subjektivma  prosudivanja | pretpostavke
rukovodstva. Pored toga, potraZivanja od kupaca
posle  kratkorofnih  finansijskih  plasmana
predstavljaju najznacajniju  kategoriju  obtnih
sredstava u pojedinadénom bilansu stanja (24%) 1
posle  nekreinina, postrojenja |0 opreme,
kratkorofnih finansijskih plasmana i udedéa u
kapitalu takode, &ine znafajnu stavku u strukturi
ukupne imovine (B%).

U svetlu gore navedenih faktora smatrali smo da
je umanjenje vrednosti potraZivanja povezano sa
rizikom od materjalne znadajnih greSaka u
pojedinaénim finansijskim izvestajima. Stoga je
ova chlast zahtevala vedi stepen paZnje u toku
revizijg | kao takva je definisana kac kljuéno
revizorsko pitanje.

- Procenjivanje u kojoj meri je izbor
ratuncvodstvenih politka odgovarajudi i
zasnovan na zahtewvima za obrafun
ispravke vrednosti u skladu sa okvirom
finansiskog izvestavanja i postojecom
praksom u industriji;

= Oeenjivanje prikladnosti pristupa Drustva
politikama ofekivanih kreditnih gubitaka.
kac i prkladnost metoda | modela
primenjenih u ratunovodstvencm
obuhvatanju ispravke vrednosti
potrazivanja od kupaca, ukljufujuci i
pristup matrice ispravke vrednosti;

= Testiranje dizajna | implementacie
odabranih kontrola za evidentiranje |
pracenje ispravke wrednosti potraZivanja
od  kupaca. ukljudujuci, ali ne
ogranifavajuéi s na, kontrole koje se
odnose  mna  utvrdivanje  dogadaja
neizmirenja obaveza =za pojedinatno
procenjens  izlofenosti,  prikladnost
segmentacije pofraZivanja od kupaca u
homegene  grupe, obraun  dana
kasnjenja u placanju i obratun ispravke
wredmosti za gubitke od umanjenja
wrednosti;

= Oecenjivanje da li je definicija neispunjenja
ocbaveze koju je DruStvo korstle wu
odmerawanju  ofekivanih  kreditnih
gubitaka primenjena u skladu sa
relevantninn zahtevima okvira
finansiskog izvestavanja.
Za igpravku  wrednosfi  obrafunafu  na
pofedinacnaj osnowvi:
=  Razumevanjs procesa odredivanja
parametara verovatnode od neizmirenja
ocbaveza, gubitka usled nastupanja
statusa neizmirenja obaveza i izloZenosti
u trenutku nastupanja statusa
neizmirenja obaveza =za pojedinatna
potraZivanja od kupaca;

= Preispitvanje  parametara  kreditnih
gubitaka koje je rukowedstve utvrdilo na
osnovu nezavisnog pregleda ekstemog
rejtinga, revidiranih finansijskih izvestaja,
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izveitaja za rukovodstve | projekcija
nicvéanih tokova:

= Ma osnovu ishoda gore nawvedenih
procedura, nezavisno vrsenje procens
oéekivanih kreditnih gubitaka Drustva.

Za ispravku vrednozfi obradunafu na grupnoj
LT

= (Ocenjivanje prikladnosti  segmentacije
potraZivanja od kupaca zasnovane na
zajednickim karakteristikama kreditnog
rizika;

=  Dcenjivanje relevantnosti i pouzdanosti
podataka na bazi prethodnog iskustea
korigéenin u modelu matrice ispravke
vrednosti, ukljudujudi podatke =za
prethodna neizmirenja od  strane
duZnika, kao i proveru matematiéke
tafnosti i interne  konzistentnosti
obratuna modela;

= Ma bazi uzorka, testiranje tanosti
izvedtaja o starosnoj strukturi
potraZivanja od kupaca putem pregleda
izwornih prodajnih faktura;

= Ma osnovu ishoda gore navedenih
procedura, testiranje primene modela
ocfekivanih kreditnin gubitaka (matrica
ispravke) kroz nezavisno wrienje
obratuna za model oéekivanih kreditnih
gubitaka DruStva, | pradenje priznatih
iznosa kroz pojedinaéne  finansijske
izvesdtiaje.

LUkupna ispravka vrednosti:

= Analiziranje u kojoj mer cbelodanjivanja
Druitva u vezi sa priznatom ispravkom
vrednosti potraZivanja i kreditnim rizikom
u pojedinaénim finansijskim izvestajima
na odgovarajuéi nadin obuhvataju i
opisuju  relevantne  kwvantitativne i
kvalitativme  informacije koje  su
zahtevane primenjenim okvirom za
finansijsko izvestavanje.
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Ostale informacije

Rukovodstvo je cdgovomo za ostale informacije. Ostale informacije cbuhvataju Godignji izvestaj o
poslovanju za godinu koja se zavriava na dan 31. decembra 2024. godine.

MaZe misljenje o pojedinadnim finansijskim izvestajima ne cbuhvata ostale informacije i, osim ake nije
drugadije izridito navedeno u nafem izvesiaju, ne zraZavamo bilo koju vrstu zakljuéaka kojim se pruZa
uveravanje o istim.

U vezi sa nasom revizijom pojedinadnih finansijskih izvestaja, nata odgovornost je da pregledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da i postoji materijalne znadajna nedoslednost izmedu njih i
pojedinacnih finansijskih izvestaja ili nasih saznanja stefenih tokom revizije, ili da li su na bilo koji drugi
natin, materijalno pogresno prikazane.

U vezi sa Godinjem zvestajem o poslovanju, takode smo u obavezi da izrazimo misljenje, u skladu sa
Zakonom o ratéunovodstvu Republike Srbije, o tome da li je GodiSnji izvestaj o poslovanju uskladen sa
pojedinaénim finansijskim izvestajima i pripremijen u skladu sa vaZedim zakonskim ocdredbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije pojedinaénih finansijskin izvestaja, po nasem
migljenju, informacije prikazane u Godidnjem izvestaju o poslovanju su, po svim materijalng znadajnim
pitanjima, uskladens sa pojedinaénim finansijskim izvedtajima Drustva za godinu koja se zavriila na
dan 31. decembra 2024. godine i pripremijens u skladu sa vaZedim zakonskim propisima.

Dodatno, u svetlu saznanja i razumevanja o Drustvu | njegovom ckruZenju stedenih tokom nase revizije,
od nas se zahteva da saopStimo ako utvrdimo materijalne znaéajne pogreéne navode u Godisnjem
izvestaju o poslovanju i da istaknema prirodu tih navoda. U tom smislu, ne postoji nista $to bi trebalo
da saopstimo.

Odgovornost rukovodstva i lica oviaiéenih za upravijanje za pojedinaéne finansijske izvestaje

Rukovodstvo je ocdgovomo za sastavijanje i istimito i objektivne prikazivanje ovih pojedinaénih
finansijskih izvestaja u skladu sa radunovodsivenim propisima Republike Srbije, kao i za uspostavijanje
takvih intermnih kontrola koje smatra da su relevanine za pripremu pojedinaénih finansijskih izvestaja,
kaoji ne sadrZe materijalno znatajne greske, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu.

Prilikom sastavljanja pojedinagnih finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgowormo za procenu
sposobnosti Drustva da nastavi da posluje u skladu sa nadelom stalnosti, obelodanjujudi, ukolike je
potrebno, pitanja koja s odnose na stalnost peslovanja i primenu nadela stalnosti poslovanja kao
rafunovodstvene osnove, osim ako rukovodstwo namerava da likvidira Drustve i da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica odgovoma za upravijanje su cdgovoma za nadgledanje procesa finansijskeg izvestavanja koje je
ustanovile Drustvo.
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Odgovornost revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja

Mas cilj je sticanje uveravanja u razumnicj meri o tome da pojedinadni finansijski izvestaji, uzeti u celini,
ne sadrZe materijalne znadajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske, i izdavanje izvesdtaja
revizora koji sadrZi nase misljenje. Uveravanje u razumncj men oznatava visok nivo uveravanja, ali ne
predstavlja garanciju da &e revizija sprovedena u skladu sa Zakonom o raduncvodstvu Republike Srbije,
Zakonom o reviziji Republike Srbije | standardima revizije primenljivimn u Republici Srbiji, uvek otkriti
materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevare
ili grefke | smatraju se materijalne znatajnim ako je razumno ofekivati da ée oni, pojedinatno ili zbima,
uticati na ekonomske ocdluke kerisnika donete na csnowvu ovih pojedinadnih finansijskih izvestaja.

Tokom cbavijanja revizije u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrZavame profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

= \Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materijalne znaéajnih pogresnih iskaza u pojedinadnim
finansijskim zvestajima, mastalih usled prevare ili greske; osmisljavanje | cbavijanje revizijskih
postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavijanje doveljine adekvatnih revizijskih dokaza da
oberbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materjalno znatajni
pogresni iskazi koji su rezultat prevare je vedi nego za pogresne iskaze nastale usled greske,
zato Sto prevara moZe da wkljudi udruZivanje, falsifikovanje, mamerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaokilaZenje intemih kontrola.

= Stidemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja migljsnja
o efikasnosti sistema internih kontroda Drustva.

»  Wriimo ocenu primenjenih radunovodstvenih  politka | u  kojoj meri su  razumne
ratunovodstvene procene | povezana cbelodanjivanja koje je izvriilo rukovedstvo.

= Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stalnosti poskovanja kao ratunovodstvene
osnove od strane rukoveodstva i, ma osnovu prikuplienih revizijskih dokaza, da li postoji
materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znadajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom
stalnosti. Ako zakljuéimo da postoji materijaina neizvesnost, duZni smo da u svom izvestaju
skrenemo paZnju na povezana cbelodanjivanja u pojedinadnim finansijskim izvestajima ili, ako
takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljuéci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drudtvo prestane da posluje u skladu sa
nacelom stalnosti.

= Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja pojedinatnih finansijskih izvestaja,
ukljufujudi cbelodanjivanja, i da i su u pojedinaénim finansijskim izvestajima prikazane
osnovne transakcije | degadaji na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Mi kemuniciramo sa licima ovlas&enim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znafajnim nalazima revizije, ukljulujuci i znafajne nedostatke u intemim
kontrolama koje identifikujemo tokom nase revizije.

Takode, cbezbedujema licima ovlaséenim za upravijanje izjavu da se pridrZavamo relevantnih etiékih
zahteva u vezi sa nezavisnoScu i da cemo im saop&titi sve cdnose i ostala pitanja za koja se w razumnoj
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mer moZe ofekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, i gde je to primenjivo, cdgovarajuce mere
..
zastite.

Od pitanja saopstenih licima zaduZzenim za upravljanje, utvrdili smo koja pitanja su od najveceg znacaja
za reviziju pojedinaénih finansijskih izvestaja za tekudi pericd i koja shodno tome predstavijaju kijuéna
revizorska pitanja. Dajemo opis ovih pitanja u naSem zveStaju revizora o reviziji pojedinacnih
finansijskih izvestaja, osim ako zakon ili regulativa iskljuéuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada,
u izuzetno retkim ckolnostima, utvrdimo da pitanje ne reba da bude sacpsieno u nasem izvestaju, zato
£to je razumno ofekivati da negativne posledice budu vede nego koristi za dobrobit javnosti od takvog
saopstavanja.

Beograd, 23. april 2025. godine

Gaoran Skrobonja
Chvizsceni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija
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MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD

Sadrzaj Strana

lzvestaj nezavisnog revizora 1-8
Keonsclidovani finansijski izvestaji:

Konsolidowvani bilans stanja

Konsolidovani bilans uspeha

Konsclidovani izvestaj o ostalom rezultatu

Konsolidovani izvestaj o promenama na kapitalu

Konsolidovani izvestaj o tokovima gotovine

Hapomene uz konsclidovane finansijske izvestaje

Konsolidovani Godisnji izvetta) o poslovanju
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Akcionarima MESSER TEHNOGAS AD BEOGRAD
Misljenje

IzvrSili smo reviziju prilbZenih konsolidovanih finansijskih izvestaja matiénog drusiva Messer Tehnogas
ad Beograd i njegovih zavisnih druStava (zajedno u daljemn tekstu .Grupa®), koji cbuhvataju
konsclidovani bilans stanja na dam 31. decembra 2024. godine i odgovarajuci konsolidovani bilans
uspeha, konsclidovani izveitaj o ostalom rezultatu, kensolidovani zvestaj o promenama na kapitalu i
konsclidovani izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, kao | napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje, koje sadrie pregled osnovnih raéunovodstvenih politika | ostala
obelodanjivanja.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidovani finansijski izvestaji istinite i objekiivno prikazuju
konsolidovanu finansijsku poziciju Grupe ma dan 31. decembra 2024. gedine, kao i konsolidovane
rezultate njencg poslovanja i konsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan i
sastavijeni su u skladu sa ratunovodstvenim propisima Republike Srhije.

Osnov za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenfjivim u Republici Srbiji. Mase odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je naslovijen Odgovomnost revizora za reviziju
konsclidovanih finansijskih izveStaja. Mezavisni smo od Grupe u skladu sa Kodeksom etike za
profesionalne ratuncvede Odbora za medunarodne standarde etike za raduncvode (IESBA Kodeksom)
i etitkim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja u Republici
Srbiji, | ispunili smo nase druge etitke odgovormosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili doveljni | odgovarajudi | da obezbeduju osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.
Kljuéna revizorska pitanja
Kljuéna revizorska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najveceg
znataja u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja sw razmatrana u

kontekstu revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i
ne izrazavamo cdvojenc mitljenje o tim pitanjima.

Uterdili smo sledede kljuéno revizorsko pitanje:

Obezvredenje potrazivanja od kupaca — ocekivani kreditni gubici

Ma dan 31. decembar 2024. godine, knjigowodstvena wrednost potraZivanja od kupaca izmosi:
3.884 552 hiljade dinara i ukupna ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca: 2.464.911 hiljada
dinara; rashodi po osnovu obezvredenja potraZivanja za 2024. godinu iznose 35.575 hiljada dinara.

Ratunovodsivens politike i finansijska cbelodanjivanja u vezi sa potraZivanjima od kupaca su date
u napomenama 3.3, 4.3 i 30 uz konsolidovane finansijske izveitaje.

Kljuénoe revizorsho pitanje Mas cdgovor

U skladu sa zahtevima rafunovodstvenih propisa | Masi pestupci za ovu oblast, izmedu ostalog, su
vaZecim u Republici Srbii w pogledu | ukljudii sledede:

ratunoveodstvenog obuhvatanja ispravke
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vrednosti potraZivanja od kupaca, Grupa je
uswvojila model oéekivanih kreditnih gubitaka.

Kao rezultat toga, u konsolidovanim finansijskim
izwestajima ispravka wrednosti za gubitke po
osnovu  umanjenja vrednosti pofrafivanja od
kupaca predstavija najbolju procenu rukovodstea
oéekivanih kreditnih gubitaka u wvezi sa ovom
izloZenoséu, | utvrdena je upoctrebom dwva
pristupa:

*+ Pojedinaéna procena umanjenja vrednost
znatajnin potraZivanja od kupaca, sa
pracenjem kreditnog rizika na
pojedinaénoj osnovi. Za ovu kategoriju
kupaca, odfekivani kreditni gubici se
obratunavaju na osnova  analize
ofekivanin nowéanih priliva od swvakog
takvog pojedinaénog kupca; i

* Grupna procena (portfolija) zZa
pojedinaéno manje stepene izloZenost
koje  imaju  zajednitke karakteristike
kreditnog rizika. Za takve izloZenost
ispravka vrednosti za gubitke po osnowvu
umanjenja wrednosti se odmerava na
praktiéngj, swrsishodnoj osnovi upotrebom
matrice ispravke vrednosti zasnovane na
posmatranim  stopama  nenapladenih
potraZivanja u proSlosti, korigovanih za
procene koje su usmerene ka buducnost.

Odmeravanje ispravke vrednosti za gubitke od
umanjenje  vrednosti  zahteva slofena i
subjektivma  prosudivanja i pretpostavke
rukovodstva. Pored toga, potraZivanja od kupaca
posle  kratkoronih  finansijskih  plasmana i
gotovinskih elemenata i gotovine predstavijaju
najznatajniju kategoriju obrtnih  sredstava u
konsolidovanom bilansu stanja (25%) i posle
nekretnina, postrojenja | opreme, kratkoroénih
finansijskih plasmana i gotovinskih elemenata i
gotovine, takede, Sine znatajnu stavkw u strukturi
ukupne imovine {10%).

U swetlu gore navedenih faktora smatrali smo da
j& umanjenje vrednosti potraZivanja povezano sa
rizikom od materjalne znacajnih gresaka u
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Stoga
je ova oblast zahtevala veci stepen paznje u toku
revizije | kao takva je definisana kao kljuéno
revizorsko pitanje.

Procenjivanje w kojoj meri je izbor
rafunovodstvenih politika odgovarajudi i
zasnowan na =zahtewvima za obragun
ispravke wvrednosti u skladu sa okvirom
finansijskog izvestavanja i postojecom
praksom u industriji;

Ocenjivanje prikladnosti pristupa Grupe
politikama ofekivanih kreditnih gubitaka,

kac i prikladnost metoda | modela
primenjenih u ratunovodstvenom
obuhvatanju ispravke wrednosti

potraZivanja od kupaca, ukljudujudi i
pristup matrice ispravke vrednost;

Testiranje dizajna | implementacije
odabranih kontrola za evidentiranje i
pracenje ispravke vrednosti potraZivanja
od  kupaca, ukljudujudi, ali ne
ogranitavajudi s na, kontrole koje se
odnose na  utwrdivanje  dogadaja
neizmirenja obavera za pojedinadno
procenjens zloZenost, prikladnost
segmentacije potraZivanja od kupaca u
homogene  grupe, obrafun  dana
kasnjenja u pladanju i obradun ispravke
wvrednosti za gubitke od umanjenja
vrednost;

Ocenjivanje da li je definicija neispunjenja
obaveze koju je Grupa hkoristla u
odmeravanju otekivanih kreditnih
gubitaka primenjena u skladu sa
relevantnim zahtevima okvira
finansijskog izvestavanja.

Za ispravku wrednosfi  obrafunatu  na
pojedinaténoj osnowvi:
= Razumevanje procesa odredivanja
parametara verovatnodée od neizmirenja
obaveza, gubitka wsled nastupanja
statusa neizmirenja cbaveza i izloZenosti
u trenutku nastupamja statusa
neizmirenja obavera za pojedinadna
potraZivanja od kupaca;

Preispitvanje  parametara  kreditnih
gubitaka koje je rukowvodstve utvrdile na
osnovu nezavisnog pregleda ekstermnog
rejtinga, revidiranih finansijskih zvestaja,
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izveitaja za rukovodstvo | projekcija
niovéanih tokova:

= Ma osnowvu ishoda gore navedenih
procedura, nezavisno wrsenje procens
oéekivanih kreditnih gubitaka Grupe.

Za izpravku vrednosfi obradunafu na grupnaj
oSnovi:

= (Dcenjivanje prikladnosti  segmentacije
potraZivanja od kupaca zasnovane na
zajedniékim karakteristikama kreditnog
rizika;

=  Deenjivanje relevantnosti i pouzdanosti
podataka na bazi prethodnog iskustea
korigtanin u modelu matrice ispravke
vrednosti, ukljudujudi podatke za
prethodna neizmirenja od strane
duZnika, kao i proveru matematicke
tafnosti i interne  konzistentnost
obraduna modela;

= Ma bazi uzorka, testiranje tafnost
izvestaja o starosmoj strukturi
potraZivanja od kupaca putem pregleda
izwornih prodajnih faktura;

= Ma osnovu ishoda gore nawvedenih
procedura, testiranje primene modela
cfekivanih kreditnin gubitaka (matrica
ispravke) kroz nezavisno  wrEenje
obraduna za model oéekivanih kreditnih
gubitaka Grupe, i pracenje priznatih
izmosa kroz konsolidovane finansijske
izvestaje.

LUkupna ispravka vredmosti:
= Analiziranje u kojoj men cbelodanjivanja

Grupe u vezi sa priznatom ispravkom
vrednosti potraZivanja i kreditnim rizikom

u konsolidovanim fimansijskim
izvestajma na odgovarajué nadin
cbuhvataju i opisuju  relevantne

kvantitativne | kvalitativme informacije
koje su zahtevane primenjenim okvirom
za finansijsko izvestavanje.
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Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije cbuhvataju konsclidovani Godignji
izvestaj o poslovanju za godinu koja se zavrsava na dan 21. decembra 2024. godine.

Mase misljenje o konsolidovanim finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i, osim ako
nije drugadije izriéito navedenc w nafem izvestaju, ne izrafavame bilo koju vrstu zakljuéaka kojim se
pruZa uveravanje o istim.

U vezi sa nasom revizijom konsolidovanin finansijskih izvestaja, nasa odgovomest je da pregledamo
ostale informacije i pri tom razmotrimo da i postoji materijalne znaéajna nedoslednost izmedu njih i
konsalidovanih finansijskih izvestaja ili nagih saznanja stedenih tokom revizije, ili da li su na bilo koji
drugi madin, materijalno pogregno prikazane.

U vezi sa konsolidovanim Godignjem izvestajem o poslovanju, takode smo u cbavezi da izrazimo
miljenje, u skladu sa Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije, o tome da li je kensolidowani Godisnji
izvestaj o poslovanju uskladen sa konsolidovanim finansijskim izvestajima i pripremijen u skladu sa
vaZecdim zakonskim odredbama.

Samo na osnovu rada koji smo obavili tokom revizije konsolidovanih finansijskin izvestaja, po nasem
migfjenju, informacie prikazane u konsolidovanom GodiSnjem zvedtaju o poslovanju su, po swim
materijalne znacajnim pitanjima, uskladene sa konsolidovanim finansijskim zvestajima Grupe za
godinu koja se zavriila na dan 31. decembra 2024. godine i pripremljene u skladu sa vaZedim
zakonskim propisima.

Dedatno, u swetlu saznanja | razumevanja o Grupi | njenom ckruZenju stedenih tokom nase revizije, od
nas se zahteva da sacpstimo ako utvrdimo materjalno znaéajne pogresne navode u kensolidovanom
Godisnjem izvestaju o poslovanju i da istaknemao prirodu tih navoda. U tom smislu, ne postoji nista Sto
bi trebale da saopstimo.

Cdgovornost rukovodstva i lica oviaidéenih za upravijanje za konsolidovane finansijske
izvestaje

Rukowvodsivo je odgovemo za sastavijanje i istinito | objektivno prikazivanje ovih konsolidovanih
finansijskih izvestaja u skladu sa radunovedstvenim propisima Republike Srbije, kao i za uspostavijanje
takvih internih kontrola koje smatra da su relevantne za pripremu konsalidovanih finansijskih zvestaja,
koji ne sadrZe materijalno znadajne gretke, nastale bilo zbog pronevers ili zbog gresaka u radu.

Prilikom sastavijanja konsolidovanih finansijskih izvestaja. rukovodstvo je odgovorno za procenu
sposobnosti Grupe da nastavi da posluje u skladu sa nadelom stalnosti, obelodanjujudi, ukoliko je
potrebno, pitanja koja se odnose na stalmost poslovanja i primenu naéela stalnosti poslovanja kao
ratunovedstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Grupu ili da obustavi poslovanje,
ili nema drugu realnu moguénest osim da to uradi.

Lica odgovoma za upravijanje su odgovoma za nadgledanje procesa finansijskog izveitavanja koje je
ustanavila Grupa.

Cdgovornost revizora za reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja

MaZ cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da konsolidovani finansijski izvestaji, uzeti u
celini, ne sadrie materijalno znadajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili gregke, i izdavanje
izvestaja revizora koji sadrii nase misljenje. Uveravanje u razumnoj mer oznafava visok nivo
uveravanja, ali me predstavija garanciju da &e revizija sprovedena u skladu sa Zakomom o
ratunovedstvu Republike Srbije, Zakonom o reviziji Republike Srbije i standardima revizije primenljivim
u Republici Srbiji, uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu
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da nastanu usled prevare ili greske i smatraju se materjalno znadajnim ako je razumne ofekivati da ce
oni, pojedinaéno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih konsolidovanih
finansijskih zvestaja.

Tokom cbavljanja revizije u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu Republike Srbije, Zakonom o rewviziji
Republike Srbije i standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrZavame profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

= Vriimo identifikaciju i procenu rizika od materjalno  znafajnih  pogresnih iskaza u
konsolidovanim finansiskim izvestajima, nastalin usled prevare ili greske; osmisljavanje i
obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; | pribavijanje dovaljno adekvatnih
revizijskih dokaza da obezbede osnovu za migljenje revizora. Rizik da nede biti identifikovani
materijalno znaéajni pogresni iskazi koji su rezultat prevare je vedi nego za pogresne iskaze
nastale usled greske, zato Sto prevara moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namems
propuste, laZno predstavijanje ili zaokilaZenje intemih kontrola.

= Stifemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizorskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja migljenja
o efikasnosti sistema internih kontrola Grupe.

= Wriimo ocenu primenjenih  radunovodstvenih politka | w kojoj meri su  razumne
ratunovodstvene procene | povezana cbelodanjivanja koje je izvriilo rukovodstvo.

= Donosimo zakljuéak o prikladnosti primene nadela stalnosti poslovanja kao ratunovodsteene
osnove od strane rukovedstva i, ma osmovu prkuplienih revizijskih dokaza, da i postoj
materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znadajnu
sumnju u pogledu sposobnosti Grupe da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti.
Ako zakljuéime da postoji materjalna neizvesnost, duZni smo da u svom izveitaju skrenemo
paZnju na povezana cbelodanjivanja u kensolidovanim finansijskim izvestajima ili, ako takva
obeledanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Masi zakljuéci se zasnivaju
na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buduéi dogadaiji
ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Grupa prestane da posluje u skladu sa nadelom
stalnosti.

= Vriimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadraja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
ukljuéujusi obelodanjivanja, i da li su u konsolidovanim finansijskim izvestajima prikazans
osnovne transakcije | dogadaji na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

= Prikavljamo dovolino adekvatnih revizijskih dokaza u vezi sa finansijskim informacijama entiteta
ili poslovnih aktivnosti u ckviru Grupe kako bi izrazili misljenje o konsclidovanim finansijskim
izvestajima. Mi smo odgovomi za usmeravanje, nadzor i izvrsenje revizije Grupe. Takode, mi
smo iskljufive odgovorni za nage revizijsko misljenje.

Mi kemuniciramo sa licima ovlasfenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
vremenom revizije i znacajnim nalazima revizije, uklfjulujuci i znafajne nedostatke u intemim
kontrolama koje identifikujemo tokom nage revizije.

Takode, chezbedujemo licima ovlaséenim za upravijanje izjavu da se pridréavamo relevantnih etickih
zahteva u vezi sa nezavisnoScu i da emo im saopstiti sve cdnose i ostala pitanja za koja se u razumnoj
mern moZe ofekivati da se odraZavaju na nasu nezavisnost, | gde je to primenjivo, cdgovarajuce mere
zattite.
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O pitanja sacpstenih licima zaduZenim za upravljanje, utvrdili smo koja pitanja su od najvedeg znataja
za reviziju kensolidovanih finansijskih zvestaja za tekudi period i koja shodno tome predstavijaju kljuéna
revizorska pitanja. Dajemo opis ovih pitanja u nafem zvedtaju revizora o reviziji konsolidovanih
finansijskih izvestaja, osim ako zakon ili regulativa iskljutuje javno obelodanjivanje o tom pitanju il kada,
u izuzetno retkim ckolnostima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude saopsteno u nasem izvestaju, zato
£to je razumno obekivati da negativne posledice budu vede nego koristi za dobrobit javnosti od takvog
saopitavanja.

Becgrad, 23. april 2025. godine

Goran Skrobonja
Cwiasdeni revizor

Crowe RS Advisory d.o.o.
Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija
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Na osnovu c¢lana 329 stav 1 tacka 8) vaZeCeg Zakona o privrednim drustvima, a na predlog
Odbora direktora AD sa sednice odrZane 12.05.2025. godine, Skupstina akcionara je usvojila
javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljucujuéi glasove u odsustvu*,
odnosno % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU

Usvajaju se finansijski izvestaji za 2024. godinu ukljucujudi i konsolidovane, kao u prilozenom
materijalu, koji ¢ine sastavni deo ove Odluke.

Usvajaju se lzveStaji revizora DrusStva vezano za predmetne finansijske izveStaje za 2024.
godinu, kao u priloZenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

ObrazloZenje
Finansijski izvestaji za 2024. godinu, kao i izvestaj revizora o istima su u potpunosti sacinjeni u
skladu sa vazedim propisima i medunarodnim racunovodstvenim standardima,
racunovodstvenom praksom i praksom finansijskog izvesStavanja i predstavljaju realne
podatke i stanje, pa je doneta Odluka kao u dispozitivu.

NAPOMENA:

Prilozi koji Cini sastavni deo ove Odluke mogu se u celini preuzeti sa: www.messer.rs.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 3 DNEVNOG REDA:
Odluka o dobiti

Na osnovu odredbi ¢lanova 270-272, 274, 329 stav jedan tacka 7) i 367 Zakona o privrednim
drustvima, ¢lana 95 Zakona o trziStu kapitala ("Sl. glasnik RS", br.129/2021), kao i na osnovu
¢lanova 12 i 13 (tacke 13.1i 13.3) Statuta Messer Tehnogas AD Beograd, a na predlog Odbora
direktora Messer Tehnogas AD Beograd sa sednice odrZane 12.05.2025. godine, Skupstina
akcionara je usvojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljucujudi glasove u
odsustvu*, odnosno___% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa sledecu:

ODLUKU
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Konstatuje se da je Messer Tehnogas AD Beograd uspeSno zavrsilo poslovnu 2024. godinu i
ostvarilo dobit, koja nakon oporezivanja iznosi 3.855.707.249,67 RSD.

Il
Nerasporedena dobit iz prethodnih godina iznosi 21.827.977.466,19 RSD, a zajedno sa dobiti iz
2024. godine od 3.855.707.249,67 RSD iznosi 25.683.684.715,86 RSD.

I
Dobit se rasporeduje na slededi nacin:

. Da se deo dobiti iz 2024. godine u iznosu od 1.155.873.670,00 RSD isplati kao
dividenda.
. Da ostane kao nerasporedena dobit iz ranijeg perioda u iznosu od 21.827.977.466,19

RSD i deo dobiti iz 2024. godine u iznosu od 2.699.833.579,67 RSD, tj. ukupno
24.527.811.045,86 RSD.

Na osnovu prednjeg (alineje 1. i 2.) akcionarima ¢e se kao dividenda isplatiti bruto iznos od
1.155.873.670,00 RSD, odnosno iznos od bruto 1.115,00 RSD po akciji.

v

Dividenda na akcije isplacuje se akcionarima u skladu sa pravima koja proizilaze iz vrste i klase
akcija koje poseduju na dan dividende, a srazmerno broju akcija koje poseduju u ukupnom
broju akcija te klase.

vV

Osnovni kapital DruStva se sastoji od 1.036.658 obic¢nih akcija nominalne vrednosti od
1.800,00 RSD. Sve akcije Drustva su dematerijalizovane i registrovane u Centralnom registru,
depou i kliringu hartija od vrednosti: CFl kod ESVUFR ISIN RSTGASE20818.

\

Akcionarem za potrebe raspodele dobiti smatra se svako lice, zakoniti vlasnik akcija, koje je
upisano u Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti na dan 07.06.2025. godine, kao
dan dividende. Dan dividende je isti kao Dan akcionara i odreden je kao deseti dan pre
odrzavanja redovne godiSnje skupstine Akcionara u 2025.godini.

Akcionar koji prenese svoje akcije, po osnovu kojih je stekao pravo na dividendu, posle dana
dividende, a pre isplate dividende, zadrzava to pravo.

Vil

Dividenda se isplacuje u novcu. Dividenda odredena ovom odlukom isplati¢e se akcionarima
03.10.2025. godine preko Centralnog registra, depoai kliring hartija od vrednosti.
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Vil
Posle donosenja odluke o isplati dividende akcionar kome treba da bude ispla¢ena dividenda
postaje poverilac drustva za iznos te dividende.

IX

Drustvo je u obavezi da o odluci o isplati dividende obavesti akcionare kojima se isplacuje
dividenda u roku od 15 dana od dana donoSenja te odluke na nacin kojim se akcionari
obaveStavaju o odrZavanju sednice skupstine, tj. objavom na svojoj internet stranici, na
internet stranici registra privrednih subjekata i na internet stranici regulisanog trZzista,
odnosno multilateralne trgovacke platforme gde su ukljucene njegove akcije.

X

Drustvo je u obavezi da akcionare kojima se isplacuje dividenda obavesti o takvoj isplati
neposredno pre ili nakon izvrSene isplate, na nacin kako se obaveStavaju akcionari o sednici
skupstine tj. objavom na svojoj internet stranici, na internet stranici registra privrednih
subjekata i na internet stranici regulisanog trZiSta, odnosno multilateralne trgovacke
platforme gde su ukljucene njegove akcije.

Xl
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Xl

Ovlas¢uje se lzvrsni direktor Drustva za eventualnu konkretizaciju detalja i realizaciju ove
Odluke i svih potrebnih obavestavanja vezano za istu.

ObrazloZenje

U skladu sa pozitivnim propisima doneta je Odluka kao u dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 4 DNEVNOG REDA:

Usvajanje godiSnjeg izvestaja Odbora direktora AD o stanju i poslovanju Drustva,

ukljucujudi i konsolidovani godisnji izvestaj sacCinjen u skladu sa Zakonom o trZistu
kapitala

Na osnovu c¢lana 329 stav 1 tacka 9) i 367 stav 1 tacka 6) vazeceg Zakona o privrednim
drustvima, a na predlog Odbora direktora AD sa sednice odrzane 12.05.2025. godine Skupstina
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akcionara je usvojila javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljucujuéi glasove u
odsustvu*, odnosno ____% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Usvaja se godisnji izveStaj Odbora direktora AD o poslovanju Drustva u 2024. godini,
ukljucujudi i konsolidovani godisnji izveStaj sacinjen u skladu sa Zakonom o trZiStu kapitala
kao u priloZzenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.
ObrazloZenje

Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.

NAPOMENA:
Prilozi koji Cine sastavni deo ove Odluke mogu se u celini preuzeti sa: www.messer.rs.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 5 DNEVNOG REDA:

Usvajanje izvestaja Odbora direktora o upravljanju Drustvom u periodu izmedu dve
redovne godisnje sednice Skupstine Drustva u kome su sadrZani izvestaji iz ¢lana 399,
412 i 413 Zakona o privrednim drustvima

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacka 9) i 399 vaZeleg Zakona o privrednim drustvima, a na
predlog Odbora dirktora AD sa sednice odrzane 12.05.2025. godine Skupstina akcionara je

usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova, *ukljucujuci glasove u odsustvu*,
odnosno ____% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, slededu:
ODLUKU

Usvaja se lzvestaj o radu Odbora direktora izmedu dve redovne godiSnje sednice Skupstine
AD, koji sadrZi izveStaje iz ¢lana 399, 412 i 413 vazeceg Zakona o privrednim drustvima, kao u
priloZenom materijalu, koji ¢ini sastavni deo ove Odluke.

ObrazloZenje

Na osnovu odredbi pozitivnih propisa doneta je Odluka kao u dispozitivu.
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PRILOG UZ TACKU 5 DNEVNOG REDA:

| I1zvestaj o radu Odbora direktora izmedu dve redovne godiSnje sednice Skupstine
Drustva

Odbor direktora je odrzao u periodu izmedu dve redovne godisnje sednice Skupstine AD, tj. od
19.06.2024. godine do danas, ukupno 8 sednica, na kojima je shodno svojoj nadleznosti
razmatrao i odlucivao o brojnim pitanjima rada i poslovanja AD-a, i to:

Sednica 22.08.2024. godine
1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Informacija o objavljivanju ObaveStenja o nameri preuzimanja akcija od strane velinskog
akcionara i obavestavanje zaposlenih

Sednica 01.10.2024. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Misljenje u vezi sa ponudom Messer SE & Co. KgaA za preuzimanje akcija
Sednica 29.11.2024. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora

2. Makroekonomski razvoj i pokazatelji

3. Poslovni rezultati tekuée godine - klju¢ni pokazatelji, izveStaj o obrtnom kapitalu, CAPEX,
pozajmice, izvestaj prodaje (u lokalnoj valuti)

4. Prezentacija plana poslovanja

5. Izvestaj o podbacaju u realizaciji i neiskoris¢enim sredstvima

6. Aktivnosti konkurencije, dobijeni i izgubljeni kupci, analiza udela na trzistu
7. SAT izvestaj, instalirani/deinstalirani rezervoari

8. Specijalni projekti

9. Izvestaji u skladu sa smernicama i opStim procedurama

10.Razno

Sednica 09.12.2024. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora
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2. Odluke o ostavci i kooptaciji direktora

3. Razno

Sednica 18.12.2024. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora
2. Promena zastupnika ogranaka

Sednica 10.01.2025. godine

1. Sastav Odbora direktora i Komisije za reviziju;

2. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

3. Razmatranje i usvajanje lzvestaja o ostvarivanju rodne ravnopravnosti u 2024. godini i o
sprovodenju usvojenog Plana za otklanjanje ili ublazavanje neravnomerne zastupljenosti

polova u 2024. godini u Messer Tehnogas AD Beograd;

4. Usvajanje Plana i programa mera za ostvarivanje i unapredjenje rodne ravnopravnosti u
Messer Tehnogas AD Beograd u 2025.godini

Sednica 28.03.2025. godine

1. Verifikacija Zapisnika sa prethodne sednice Odbora direktora;

2. Usvajanje lzveStaja o naknadama direktorima Messer Tehnogas AD Beograd u 2024.godini;
Sednica 12.05.2025. godine

1. Verifikacija zapisnika sa prethodne sednice Odbora Direktora;

2. Makroekonomski razvoj i pokazatelji;

3. lzvestaj Komisije za reviziju;

4. Finansijski izveStaji za 2024. i misljenje revizora;

5. Godisnji izvestaj o poslovanju Kompanije 2024;

6. lzvestaj o poslovanju Kompanije januar-mart 2025;

7. lzvestaj o podbacaju u realizaciji i neiskoris¢enim sredstvima;

8. Aktivnosti konkurencije, dobijeni i izgubljeni kupci, analiza udela na trzistu;
9. SAT lzvestaj, instalirani/deinstalirani rezervoari;

10. Marketinske aktivnosti;
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11. Specijalni projekti;

12. Izvestaji u skladu sa smernicama i opstim procedurama;

13. Odluke vezane za redovnu godisnju sednicu Skupstine;

14. Razno.

111ZVESTAJ VEZAN ZA CLAN 412 i 413 VAZECEG ZAKONA O PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Odbor direktora je u periodu izmedu dve redovne godiSnje sednice Skupstine AD obavljao
svoje duznosti u skladu sa vazeéim propisima, u optimalnom broju, sastavu i kvalifikovanosti
svojih ¢lanova. Naime Odbor direktora ima 5 ¢lanova, od kojih je jedan lzvrsni direktor,
zaposlen u Drustvu, jedan neizvrsni direktor i 3 €lana su neizvr$ni i nezavisni direktori. Svi
¢lanovi Odbora direktora imaju visoko obrazovanje, dugogodiSnje iskustvo u rukovodenju
kompanijama, a dva ¢lana su doktori ekonomskih nauka.

Zaklju¢no sa 31.12.2024.godine ostavke su podneli izvrs$ni direktor i zakonski zastupnik
Drustva i neizvrdni ¢lan i predsednik Odbora direktora. Umesto njih kooptirani su pocev od
01.01.2025. godine do prve naredne sednice Skupstine drustva izvrsni ¢lan odbora direktora i
izvrSni direktor i zakonski zastupnik drustva i neizvr$ni ¢lan odbora direktora koji je ujedno i
predsednik odbora direktora. Kooptirani ¢lanovi su predloZeni da budu ponovo izabrani za
izvrSnog direktora i zakonskog zastupnika drustva ,odnosno neizvrSnog ¢lana Odbora
direktora na mandatni period od Cetiri godine na prvoj narednoj sednici skupstine akcionara.

Odbor direktora ima obrazovanu Komisiju za reviziju, koju ¢ine tri neizvrSna i nezavisna clana
Odbora direktora, koji ispunjavaju sve pozitivnim propsima predvidene uslove za ¢lanstvo u
ovom Odboru. Odbor direktora nema obrazovane Komisiju za imenovanja i Komisiju za
naknade, pa poslove iz nadleznosti ovih komisija obavlja Odbor direktora.

Drustvo je usvojilo 14.06.2022. godine Politiku naknada ¢lanovima odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd, koja je izmenjena 19.06.2024.godine i saCinjen je preciSéeni tekst iste.

Usvojena Politika naknada ¢lanovima odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd se u
celini primenjivala u toku 2024.godine.

Podaci o isplatama ¢lanovima Odbora direktora sadrzZani su u lzveStaju o zaradama za 2024,
koji je Odbor direktora usvojio u skladu sa odredbama ¢lana 463b, a Ciju reviziju je izvrSio
revizor koji je vrsio reviziju finansijskih izveStaja za 2024.godinu.
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111 1IZVESTAJ O UGOVORIMA ZAKLJUCENIM IZMEDU DRUSTVA | DIREKTORA

Drustvo je sa clanovima Odbora direktora zakljucilo Ugovore, vezano za obavljanje funkcije
¢lanova Odbora direktora u sadrzini odobrenoj od strane Skupstine akcionara na redovnoj
godisnjoj sednici 19.06.2024.godine.

IVIZVESTAJ O USKLAPENOSTI POSLOVANJA DRUSTVA SA ZAKONOM | DRUGIM PROPISIMA

U 2024. godini nikakve bitne neusaglasenosti odnosno nepravilnosti u radu DruStva nisu
pronadene. Na osnovu saznanja Odbora direktora poslovanje Drustva je u potpunosti

uskladeno sa Zakonom, drugim pozitivnim propisima i internim aktima Drustva.

V 1ZVESTAJ O RACUNOVODSTVENOJ PRAKSI | PRAKSI FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA
DRUSTVA | NJEGOVIH POVEZANIH DRUSTAVA, KAO | O KVALIFIKOVANOSTI |
NEZAVISNOSTI REVIZORA U ODNOSU NA DRUSTVO

U Drustvu kao i u sa njim povezanim Drustvima racunovodstvena praksa i praksa finansijskog
izvestavanja je u svemu primenjena u skladu sa vaZeéim pozitivnim propisima, internim
aktima i medunarodnim standardima, a revizor koji je vrSio reviziju finansijskih izvestaja,
ukljucujuéi i konsolidovanih izveStaja Drustva u 2024. godini, Crowe RS Advisory d.o.o,
Beograd, Majke Jevrosime br.23, je nezavistan i kvalifikovan revizor, upisan u zvanican
registar revizora u Republici Srbiji i po saznanju i uverenju Odbora direktora AD je reviziju
sacinio savesno, strucno i u skladu sa pozitivnim propisima i vazeéim standardima.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 6 DNEVNOG REDA:

Usvajanje izvestaja o naknadama ¢lanovima Odbora direktora sa izveStajem revizora o
istim

Na osnovu Clana 329 stav 1 tacka 10a) i 463b vazeéeg Zakona o privrednim drustvima, a na
predlog Odbora direktora AD sa sednice odrZzane 12.05.2025. godine, Skupstina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, *sa ___ glasova, *ukljucujuéi glasove u odsustvu,
odnosno ___% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Usvaja se izveStaj Odbora direktora o isplaéenim naknadama clanovima Odbora direktora

Messer Tehnogas AD Beograd u poslovnoj 2024. godini sa izveStajem revizora o istom, kao u
prilozima uz ovu Odluku, koji ¢ine njen sastavni deo.
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ObrazloZenje

U skladu sa relevantnim odredbama Zakona o privrednim drustvima, doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

PRILOG UZ TACKU 6 DNEVNOG REDA

Cm Crowe RS Advisory d.o.o.
Magke Jevrosime. 23

11 000 Beograd, Srbija

Tel +381(0) 118558500

Fax +281(0) 118558501

WY CTOWE. S

lzvestaj o nezavisnom razumnom uveravanju u vezi sa
Izvestajem o naknadama

Akcionarima Messer Tehnogas ad Beograd
Obim angaZovanja

Angafovani smo od drustva Messer Tehnogas ad Beograd (u daljem tekstu: Drustvo®) da izvestimo u
pogledu lzvestaja drugtva o naknadama Odboru direktora (u daliem tekstu: lzvestaj o naknadama®) za
godinu koja s zavriava 31. decembra 2024. goding, u formi nezavisnog zakljutka o razumnom uveravanju
da je lzveitaj o naknadama adekvatno pripremijen, po svim materijalno znafajnim pitanjima, u skladu =a
Elanom 463k, stavom 2 i 3 Zakona o privrednim drugtvima (u daljiem tekstu: Zakon®).

Odgovornost Drustva

Odbor direktora Drustva je odgovoran za pripremu lzvestaja o naknadama koji ne sadrZi materijalno
znadajne gredke, u skladu sa Elanom 463b Zakona, kao i za informacije koje su u njemu sadrZane.

Ova odgovomost takode obuhvata kreiranje, implementaciju i odrZavanje intemih kontrola koje su
relevantne za sastavijanje | prezentaciju lzvestaja o naknadama koji ne sadrii materjalno znagajne greske
nastale bilo zbog prevare ili gresaka u radu. Ona takode ukljucuje vodenje adekvatne evidencije u vezi =a
Izveitajem o naknadama.

Cdbor direktora je takode odgovoran za spredavanje i otkrivanje prevara kao i za njihove identifikovanje i
oberbedivanje da Drudtvo podtuje zakonsku i ostalu regulativu relevantnu za njegovo poslovanje. Odbor
direktora je odgovoran da cbezbedi da osoblje Drutva ukljuteno u pripremu lzvestaja o naknadama bude
adekvatno ocbufeno, da sistemi budu adekvatno aZurirani | da sve promene u izvedtavanju obuhvataju sve
znacajne poslovne jedinice.

Masa odgovomost

Mada odgovomost je da pregledamo lzvedtaj o naknadama pripremljen od strane Drutva i da o tome
izvestimo u formi nezavienog zakljuéka o razumnom uveravanju na osnovu prikupljenih dokaza. Mage
angaZovanje smo izvréili u skiadu =a Medunarodnim standardom za usluge uveravanja (ISAE 3000) —
Angafovanje na osnovu kojin se prufa uveravanje, a koja nisu revizija ili pregled istorijskih finansijskih
informacija” (revidiran), usvojenim od strane Ministarsiva finansija Republike Srbije. Ovaj standard zahteva
da nass procedure planiramo i obavimo na natin koji nam omogutuje da steknemo razumni nivo
uveravanja da je Izvedtaj o naknadama satinjen u skladu sa élanom 463b, stav 2 i 3 Zakona, po svim
materijalno znatajnim pitanjima.

Coroviss F2 Advisery 40,0 8 Man Crowe Dlobal, Swss versin Bvakn fma Sanies Crows Clobal j& samostalne | nezavisne prans liss. Crowes RS ASvsory @0 | Hegws
[oSETAN [T Ik L oG T el | propuste Crowe Cobad i B bhog Ongeg Sand Crows Shbal | TS S8 A celobpne cogivomes 23 Sel | praputs Crows
bl 1 bk by g s oot

& D025 Crowe RE Addsory d sa
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Cr()"'ﬁ.\"eI Crowe RS Advisory d.o.o.

Majke Jevrosime, 23
111000 Beograd, Srbija
Tel +381(0) 118556500
Fax +381(0) 118556501

WAAN L CTOWE. S

Masa firma primenjuje Medunarodni standard o kontroli kvaliteta 1%, koji od nase firme zahteva da kreirama,
implementiramo | primenjujemo sistem kontrole kvaliteta, ukljuéujuci i politike | procedure za uskladenost
aa etitkim zahtevima, profesionalnim standardima i vaZecim zakonskim i regulatormim zahtevima.

Uskladeni =mo sa zahtevom nezaviznosti | drugim etickim zahtevima  Medunarodnog kodeksa etike za
profesionalne ratunovode (ukljuéujuci Medunarodne standarde nezavisnesti)® Odbora za medunarodne
etitke standarde za rafunovode (IESBA Kodeks), kojim se ustanovijavaju sustinski principi integriteta,
objektivnosti, profesionalne osposobljienosti | duZne paZnje, poverjivosti | profesionalnog ponaganja, kao i
sa ostalim zahtevima nezavisnosti | etike koji s2 primenjuju na ovo angafovanje uverenja u Republici Srhiji.

Izhaor procedura zavisi od nade procene, ukljutujudi | procenu rizika od materijalno znatajnih gresaka u
Izvestaju o naknadama nastalih bilo zbog prevare ili zbog gresaka u radu. Tokom procene rizika, razmatrali
sma interne kontrole relevantne za pripremu Izvestaja o naknadama u skladu sa ¢lanom 463b stavom 2 i
3 Fakona, u cilju dizajniranja procedura za potrebe pruZanja uveravanja koja su odgovarajuce, ali ne sa
ciliem donofenja zakljuéaka u pogledu efektivnosti internih kontrola Drudtva u vezi sa pripremom lzvestaja
o naknadama. Mage angafovanje takode je chuhvatilo: procenu prikladnosti predmeta i podobnosti
kriterijuma koje Drutvo korsti u pripremi lzvestaja o naknadama i ocenu sveukupne prezentacije istih.
Razumno uveravanje je niZeg ranga od apsolutnog uveravanja.

Kao deo ovog angafovanja, nismo sprovell nikakve procedure u smislu revizije, pregleda ili verifikacije
Izvestaja o naknadama niti osnovnih evidencija ili drugih izvora na osnovu kajih je lzvesitaj o naknadama
sastavijen.

Kriterijumi

Kriterijumi za ovo angaZovanje su obuhvaceni tlanom 463b, stavom 2§ 3 Zakona.

Zakljuiak

Mas zakljutak je formiran na osnovu, i predmet je, gore navedenih pitanja.

Smatramo da su dokazi koje smo pribavili dovoljni | odgovarajuéi da pruZaju osnov Za izraZavanje naseg
zakljuika.

Po nagem migljenju, [zvestaj o naknadama je adekvatno pripremijen, po svim materijalne znatajnim
pitanjima, u skladu sa élanom 463k, stavom 2 i 3 Zakona.

Crowe RS Advisery do.o je San Crowe Global, Swiss verein. Svaka fima Sanica Crowe Global e samostalne | nezavisne prano lice. Crows RS Advisory doo. | regova
POVEZanG Drasnia lios RSy odgevoma 2 dela | propusbe Crowe Global B Blo keg dnugog Sana Crows Giobal | Enisis se ol celobopne cdgovemesti 2 dela | propuste Crewe
Cobbal-a i Be o UGy Sana Criwe.

& 2025 Crowe RE Advisony d .

34



N Crowe Crowe RS Advisory d.0.0.
Majke Jevrosime, 23

11 000 Beograd, Srbija

Tel +281 (0) 11 055 B5 00

Fax +381 (1) 11 8558501

WA CTOWEL IS

Ogranicenje u pogledu koriscenja naseg izvestaja

Mas izvestaj je sastavljen za Skupstinu akcionara Drudtva u cilju ispunjenja zahteva iz Elana 463b Zakona,
i ne ame se koristiti u druge svrhe.

Crowe RS Advisory doo ne prhvata nikakvu odgovomost u vezi sa ovim izvestajem nastalu kako iz
ugovornih tako | vanugovornih odnosa (ukljuujuci | nemar) prema tredim stranama, osim prema stranama
kojima je izvestaj upuéen. Navedeno ne izkljutuje nasu odgovomost, gde takvo iskljuéenje nije zakonom
dozvoljeno.

U Beograd, 23. april 2025. godine

Majke Jevrosime 23
11000 Beograd, Srbija

Crowwn S Advisery dooo. 8 San Crowe Global, Swiss versin. Svaka fma Haniss Crovws Gobal jo samostalne | nezavisne pmo lios. Crovws RS Advisory doo le
oveTana [asTia | nisu cdgovoma 2a dela | propuste Crows Global B bio keg drugeg Sana Crovws Giotal | ETidis s odrify oslokopns cdgovomest] 2a deka | propuste Crows
Cabobual-a I ke by ArUGisg Sana Crives.
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MESSER TEHNOGAS AD BEQGRAD
BEOGRAD BANJICKI PUT &2
BROJ:61143-01/2
BEQGRAD:28,03.2025,

Ma osnovu £lana 463b Zakena o privrednim druStvima {"S1. glasnik RS™ br, 36/2011, 99,2011,
B3/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44,2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 i 19/2025) Odbor direktora,
safinio je i usvojio na svojo] sednici odrZanoj 28,03.2025, godine slededi:

IZVESTA) O NAKNADAMA DIREKTORIMA
MESSER TEHNOGAS AD BEDGRAD ZA 2024, GODINU

Uwvod

Messer Tehnogas AD Beograd (dalje: Druitve) je Javio akeionarske drudtve za proizvadnju | promet

tehnigkih | medicinskih gasova | pratede opreme sa videdecenijskom tradicijom. Druftve je na dan
3117 2074, godine imale 386 zapaslenih. U svom prolzvednom pragramu Druftve ima tohaiZhke
gasove kao Sto su: 02, N2, Ar, H2, CO2 | C2H2, specijzine gasove kao Sto su helijum, gasne mesavine
i Spectron, rashladne pasove, CHNG za industrijske kupce i vozila, propan butan u bocama,
medicinske gasove kao Sto su medicinski 02 | N20, medicinska sredstva | Home care opremu,
Castolin Eutectic materijale, Castolab kao i opremu za sefenje i zavarivanje. Drutvo obavlja i
distribuciju gasova i opreme iz svog programa, servisiranje i infinjerske poslove, kao i poslove
logistike, sistema kvaliteta | druge.

Upravljanje Kompanijom je organizovane kao jednodomno, te Druftvo od organa ima Skupstinu
akcionara i Odbor direktora, koji se sastofi od pet flanova, od kajih je jedan [zvrini direktar, kaji je
raposlen u Drustvu i njepov je zakonski zastupnil, jedan neizvrini koji nije zaposlen u Drustvu ved u
povezanom pravaom licd | tri nezavisna | nelzvrina direlktora, kaji takode nisu zaposleni u Druitvu,

Politika naknada Elanovima Odbora direktora Messer Tehnogas AD Beograd br. 3012,.;'6,-'14.136.2%2.
gadine se primenjivala u DruStve do 19.06.2024. godine, kada je na esnovu ediuke Skupitine
akcionara od 19.06.2024, godine zamenjena Politikom naknada Elanovima Odbora direktora Messer
Tehnogas AD Beograd br.3509/5/19.06.2024.godine. Politika naknada je u skladu sa vaZedim
propisima objavljena na sajtu Drustva, www.messer.rs . U skladu sa politikom naknada Messer
SE&Co.KGas, neizvrini direktori zaposleni u Messer SE&Ce. KGad ili povezanim druitvima ne
primaju posebnu nadoknadu za funkciju v Odbory direktora, a staraju se o sprovodenju politike
poslovanja, uskladenosti, procene rizika, bezbednostii zdravlja na radu, ekologije i drugih poslovnih
natelai politika Grupe Kompanija (Messer Group) kajima pripada | Drudtve.
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Politika naknada Elanovima Odbaora direktora
Sistem naknada clanovima Odbora direktora je koncipiran na sledeci nacin:

Neizvrini | Istovremeno nezavisni fanovi Odbora direktora, koji Eine | Komisiju za reviziju, imaju
pravo na naknadu za Elanstvo, 1. funkciju, u Odberu direktora za vreme obavljanja te funkcije.

lzvrini direktor kao Clan Odbora Direkbora je zaposlen v Drudtvy, zakonski zastupnik je Druftva i ne
prima posebnu naknadu za Elanstvo u Odboru direktora ved prima zaradu, naknadu zarade i
eventualna druga primanja | naknadu trafkova u skladu sa vrednovanjem poslova lavrinog
direktora, u svemu v skladu sa aktom o sistematizaciji, kolektivnim ugovorom Druitva i ugovorom
o radu.

Drugi neizvrani Clan Odbora Direktora, koji nije istovremeno | nezavisni, funkciju u Odboru direktora
obavlja bez posebne naknade, csim Eto ima prave da mu Druftvo naknadi sve realno potrebne i
razumne trofkove, koji su neophodni za normalne obavljanje funkcije, kao Sto su putni trokovi radi
prisustva sednicama QOdbora direktora, drugim poslovnim sastancima i sli€no,

Meizvrini | nezavisni danovi Odbaora direktora imaju pravo na naknadu za svoj rad v Odboru
Direktora, i to do 19.06.2024.godine iznos od 8,000,00 € neto godidnje, a od 19.06.2024, godine i dalje
iznos od 10.000€ neto gadiZnje, kaji ukljuguju u sebi pauialan iznos od 2.000,00 € neto za pokrivanja
godiznjih trofkova, kao Sto su, ali ne ograniavajudi se na iste: putni troSkovi vezano za sednice
Odbora direktora, telefon, papir | sl. nezavisnih Elanova Odbora direktora u vezi sa obavijanjem
funkcije €lana Odbora direktora, Naknada se plada kvartalno u iznosu od po 2.000,00 € neto adnasna
od 19.06.2024.godine u iznosu od po 2.500,00€ neto. Maknada se strancima isplacuje u €, a
rezidentima u dinarsko] protiverednosti € po zvanifnom srednjem kursu MBS na dan isplate
naknade,

U adredenim siufajevima Drutvo mo¥e, £lanu Odbora direktora, da naknadi, na esnavu prilaZenih
rafuna, dodatno od odredbi prethodnog stava, izuzetne trofkove, drugafije od kancelanjskih
trodkova, putnih trofkova, telefana, papira | sU€no, ake su neophodni za normalne | neametano
obavljanje funkcije €lana Odbora direktora i ako su prethodno odobreni od predsednika Odbora
direktora.

Povedanje naknade neizvrinim i nezavisnim flanovima Odbora direktora u 2024, godini je uslovljeno
slofenoidu i obimom pitanja kojima se bave u obavljanju ove funkcije,

1. Fiksni i varijabilni delovi naknade, procenat udela tih delova naknade u ukupnoj naknadi
ukoliko su Politikemn naknada predvideni i objaZnjenje kako su uskladeni sa vaZefom
Politikom naknada

COdbaor direktara je organ upravljanja Drustvom | ima svaje nadleinost | odgovornosti utvrdene
Zakonom, Statutom i internim aktima Drustva, stara se da organizacija | rad Druitva budu zakoniti,
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Drustvo obavezno odriava Cetiri sednice Odbora direktora godiEnje, a moZe i vise zavisno od
potreba. U 2024, godini odriano je 10 sednica Odbara direktora. Takode, odriane su i tri sednice
Komisije za reviziju u 2024, godini,

MWaknada je u 2024, godini za funkciju u Odboru direktora isplacena samo Elanovima Odbora
direktora koji su istovremeno neizvrgni i nezavisni Elanovi Odbora direktora i koji obavljzju funkciju
Komisije za reviziju Odbora direktora. Sve obrafunate naknade su ispladene i Drugtvo nema drugih
preuzetih obhaveza za isplate naknada. Maknada je utvrdena u fikenom iznosu, te nema varijabilnih
delova naknade i ostalih pogadnosti, pa je ispladena kakoe sledi:

1. Neizvrini i nezavisni direktori

Varijabilni deo
) " Fiksnl deo neto ! Ostale naknade i Ukupno bruto
Irme | prezime reto naknade 3 \Wkupno neto rad
naknade rsd pegodnasti rsd | | rsd*
rad |
Dragan Buricin 1.111. 588, 00 Nema Mema 1.111.988,00 1.716.030,88
Dragijana |
Petravid- 1.111 974,00 Hema MNema 1.111.574,00 l 1.716.009,27
Radanjié
. P RS ES——
James
1.111.974,00 Mema Mema 1.111.974.00 L TLA NS, 27
I harnley =
Ukupno 1,335 922,00 I 3.335.922,00 | 5.148.092 &4

® Soatafi 22 od poreske asnovice kojo $e dobije umenjenjen e Gmos nosmiramf frofovo, poresa § daprinase o P s t'l'..rmm Quborn
adirekiog, srpske I:‘-"fﬂ\'l:fl.'.‘ﬂl’_. 20 Sirancd 0d fOMESKE asAW0S Koy @ dobilo urmanienam 2a Lanas novmivani tradkoua | poreaa,

2. Neizvrini direktor

Ime i prezime | Fiksni deo naknade LRI Leiye naknal:.lm Ukupneo
| naknade pogodnosti |
Valentin IIiEl.rslciT Mije predviden | Nije predviden Mijeih bilo

3. lzvrini direktor

lzvréni €lan Odbora direktora je lzvrdni direktor Drudtva i njegov zakonski zastupnik, koji se stara o
izvrienju poslovne politike | poslovnih ciljeva drutva | permanentno, tj. svakadnevno se brine o
zakonitosti arganizacije i rada Drudtva,

U cilju aktivhog | uspeinog lzvriavanja abaveza izvrinag direktora predvideno je da prima zaradu
kao i drugl zaposleni u Drustvu koja se sastoji od osnovne rarade, bonusa odnosno stimulacija
vezano za ukupnu uspednost poslovanja Drudtva odnosne ligno ostvarenje postavijenih mu ciljeva,
uvecane zarade, naknade trofkova i drugih primanja u skladu sa vaZedim propisima i Kolektivnim
Ugoverom Drutva, Varijabilni deo zarade ga stimuliSe za2 adekvatno angafovanie na ito boljem
astvarivanju postavijenih kompanijskih ciljeva i pestizanju Sto boljih poslovnih rezultata.
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g Ostale ‘
Fiksni deo prt=afl : |
<y ; Varijabilni deo naknade i k
imeiprezime | netozarade . |Ukupno meto rsd | Likupno bruto rsd
iy E s neta zaradersd | pogednost
rad |
Ernst Bode 8.044.618,99 | 4.423.149,89*" Mema 12 467.768,88%** i 16.4459.320,51***

* Ukupan brutn nas prikosate nokeade whkifudyje refo imas noknade weadane 7o porere | pripodaiuvde doprinase na Zovode no feret
rapastenag | postodaves thrute 2]

**Cuay iznios je dobijen fako fto je od plosirancy varjobilnog dele nete zorade v 2034 godial o ienasu od 4300 108, 73 rsd odbjen ispiofon
sgus oo whrtulisenog easo iz 2023 godine i (znesy od 1406.684,17 rsdl | dodot iznes ukatkulison oo ispiohy w povorm dely 2025 godine v
damosu ol 3,529, T25,25r5d, o e se ool na 2024 gediny
U oy fzmas fe wlfludien (znos 20 kol postol chiress Iplote v pram dely 2024, godine o iznosw od 3,529,725, 28rsd

" L) guyj i je whkdiuden imnas aa kol posto cheveaa isplofe v prvem delu 2024 godine u bruto inosw od 4677562, 57rsd

Ddnos fiksnog i varijabilnog dela zarade u ukupnaoj zaradi lzerinog direktora je slededi:

! Procenat udela liksnug dela neto Procenat udela varijabilnog dela neto
Ime | pregime =
naknade u ukupnoj zaradi rarade u wkupna) naknadi
Emst Bode B4,62" | 3548

* Procanc! ehradfumat weim ajurdl { abovera plote verfobifmeg el v o dely 2035, godine
" Pracenal abrofune! unmajudii chavezu isplate vorfabinag dela @ preom dolu 2025 gookne

Maknada £lanavima Odbora direktora je u potpunosti uskladena sa usvajenom Politikom naknada
keja je u celini primenjena i ista je u skladu sa velidinam Drudtva, brejem zaposlenib u Drudtvu,
praksom odredivanja naknada élanovima Odbora direktora odnosno Nadzornib odbora u ohlviru
kompanija Messer Grupe, angaimanom £lanova Odbora direktora, rezultatima Drudtva i uslovima
posiovanja. Da bi se podstakao odriivi razve] Druitva, 3to podrazumeva poslovanje koje omogucava
dugorofan opstanak Drudtva, odrfavanje pozitivnih rezultata poslovanja obracanjem painje na
nove projekte i kupce, vvedenje cbnovijivih izvora energije | uvodenje novih tehnologija rada i
digitalizaciju koje podstitu uitede energije, vedu zaltitu | efuvanje Fivotne sredine | generalno vedu
bezbednost rada, socijalnu edgovernest Drudlva, razvaj novib primena gasova i obogacivanje
proizvodnog pertfolia Drudtva, akeenat e dat na naknadama neizveSnih | nezavisnih direktora i
zaradi izvrinog £lana odbora direktora, kako bi se njihove angaZovanje na ostavrivanju prednjeg
stimulisalo. Uspeinost rada izvrinog direktora se cenila kroz isplatu fiksnog i varijabilnog dela
rarade t]., bonusa zaispunjene postavljenih ciljeva poslovanja Drugbva i ostvarenja lifnih eiljeva kaji
su mu bili postavljeni | koji su u potpunosti ispunjeni.

Drustvo je u 2024, godini poslovalo uspeina, lzvrini direktor i ostali Elanovi Odbora direktora su
uspeino obavili svoju funkciju.

2. Uparedni prikaz godifnjih izmena naknada, poslovnih rezultata i proseénih zarada
zapaslenih sa punim radnim vremenom za poslednjih pet poslovnih godina

U 2024. godinl ostvarena je neto dobit Drustva od 3.855.707.249,67 RSD, u skladu sa finansijskim
izveitajima Druitva,
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Paslovni

2024. plirks 2022, 202L, 2020 2015,

rezultat
Ukupni

LEREITATINNAL | BB 324795692 56 L1BE4ETE 71808 11 376 A12.TAE 70 8620611847 AS EETI TR A5 BE
pribod rsd
Koo dobit .
g ASETOTMOET | LEIETISTLON 188875528517 ERECRAER IR L4536 955 55 L789,705. 350,45
s

Iz tabele se moZe videti razvoj prihoda u poslednjih pet godina, a Sto je rezultat poslowvnog razvoja
glavnih kupaca, ekonomskog i konkurentskog okrufenja, kao i dinjenice da je Drustvo proizvodad i
distributer medicinskog kiseonika. Ma ukupan rezuitat dalje uticall su specifiéni triifni uslowi,
propisi, ratni sukob u Evrapi, a o je uslevila znafajne povedanje cena sirovina | opreme, nestadicu
nekih sirovina, te otefan i skup transport, a procenat povedanja cena praizvoda i usluga Drudtva nije
mopao da prati u isto] propordiji ove uvecane trofkave.

U nastavkuy, daje se pregled prosecnih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom u Drugtva,
osim direktora, za poslednjih pet poslovnih godina, koje prethode godind u kojof se izveltaj
sadinjava, | to zaposlenih kaji fine srednji menadiment Drudtva (direktori sektora kaji nisu dlanovi
Odbara direkitora | rukovodiod sluzbi);

Farametn

Taradg

plo

2023

2031

2020

0

Gendifnja nato
zarada rsd

BE.130.354 97

165110930

57.535.570,04

S9.047.165,77

58.575,383,32

S7.282.800,86

Gadifnga bruto
zaradarsd

95.547.215.30

S5 OTH. 745,52

101,E95.883,59

ES9.5E1 933,19

E7.305,773,65

H6.239.236,53

Prosedan broj
raposionih

14

15

L7

7

17

17

Frosetna neta
godiinja
earada rsd

5.431.519,59

2.243.407,29

1572 698,24

3.473,363,59

3.4M5.610,TH

3.368.576,52

Frosecna bruto
pedifnjs
zarada rad

T.110.515,38

B.AB5. 116,64

5982 110,74

5,285,556 00

517002824

5,072 836,27

Dalje, daje se uporedni prikaz godisnjih izmena naknada, poslovnib rezultata Drutva izraZenih kroz
neto dobit | prasednih zarada zaposlenih sa punim radnim vremenom, asim direktora, za poslednjib
pet paslavnib godina, koje prethode godini u kojoj se izveita] sacinjava, i to zaposlenih koji Cine

srednji menadiment Drustva:
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l.'i::«:lil-mI Godiinje izmene neto naknada rsd | Poslovni rezultati, neto dabit rsd I Pms&n:ﬁiﬁ:i‘;ﬁ?it: Ll

(2020 | .3.3;35_9225['::- I _::Eﬁ..'ra?.zﬁ..-ﬁ. o . -_.:;.4-31..529?
2523_ . “ 13_13_?18ED 2.53!].?15.?].4]._24_; - -4.2.4{:;.40?.,2‘3
;I;Iﬂ.-w - 1.818.407,20 1.951.'(55.195,1;. - 5;1_259}3_,54_
2021 1.821.673,20 172523317872 3.473.362,65
2&2; R 2.822.157.00 1.&92.396.965,51“‘_. R 3-14__‘1610;;
2019, 2.826,725,00 1.T39.T£:i._3-]II:II,ﬁ; . - 3.363,576,52

Prilikom odredivanja naknade neizvrinim i nezavisnim ¢lanovima Odbora direktora, koji su ujedno
i Elanovi Komisije za reviziju Drustyva, poslo se od toga da naknada za funkeiju u Odbaru direktara |
Kemisiji za reviziju treba da se odredi srazmerno vremenskom angaZmanu | znafaju funkeije, u
odnosu na zaradu srednjeg menadZmenta za pun meseéni fond satl rada, u eilju stimulisanja rada
€lanova Odbora direktora i Komisije za reviziju, all uz efuvanje njithove nezavisnosti od Drustva,
Clanovi Odbora direktora su svojom strufno®éu | posvefenoiéy, u celini apravdali odredene
naknade, Neznatne oscilacije u visinl naknada pladenib neizvrEnim i nezavisnim direktorima su
pasledica kursnih razlika.

3. Broj akcija i varanata koje je Drustvo dalo ili se obavezalo da da direktorima i glavni uslovi
za ostvarivanje prava

Drudtve nije u obavezi da da, niti se ebavezalo da direktorima da akcije i varante za poslovnu 2024,
godinu, niti im je dalo.

Mairme, Politikom naknada za €lanove Odbora direktora nisu predvidene nikakve nagrade u vidu
akcija, varanta ili drugih hartija od vrednosti Drudtva i slignih instrumenata, kao ni ufeide u delu
dabith, jer bi se time ugrozio status nezavisnog flana onim Elanovima Odbora direktora kaje je
Skupétina akcionara imenovala kao nezavisne | neizvrine Elanove Odbora direktora.

U slutaju da se akcije dodeljuju zapaslenima u DruStvu, lzvrini £lan Odbora direktora, koji je ujedno
ilzvrini direktor Drutva, zaposlen uistom, imae bi pravo naiste pod uslovima kao | ostali zaposleni.
Ovakvo reSenje ima za cilj ravnopravnost | dedatnu motivaciju svib zaposlenih | lzvrinog direktora
kao raposlenog za unapredenje poslovanja druitva,

4, Povradaj varijabilnog dela naknade

Druitvo u 2024, godini nije trafilo povradaj varijabilnog dela naknade od izvrinog direktora, koji
jedini ima varijabilni deo zarade,

5. Odstupanje od politike naknada

Druétve u 2024, godini nije odstupilo od politike naknada u sklady sa élanom 463a stav 3. Zakona o
privrednim drutvima,
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6. Objagnjenje da li je druitvo otklonile, | ake jeste, na kaji nadin, razloge zbog kojih
skupitina nije usvojila izvestaj o naknadama za prethednu poslovnu godinu

Ovo nije primenjive, jer je lzvedtaj o naknadama za prethodnu paslovaw godinu usvojen od strane
Skupitine Drudtva,

7. Maknade koje je povezrana druStvo koje posluje u okviru iste grupe drustava isplatilo ili se
obavezalo da isplati direktorima u vezi sa njihovim radom u Odboru direktora

Direktorima, povezano drustvo, koje posluje u okviru iste grupe drustava nije isplatilo il se
obavezalo da isplati naknadu u 2024, godini, kae poslednjoj poslovnej godini koja prethodi godini
u kojoj se izveStaj safinjava, u vezi sa poslovima koje su ova lica obavijala kao direktori,

&. Maknade koje se Drustvo obavezalo da isplati direktoru, pre isteka mandata, odnosno u
slutaju isteka mandata

Frave na naknadu ostvaruju samo neizvrini | nezavisni Elanovi Odbora direktora za wreme
abavljanja te funkcije, 5o je iskijudivi uslov za isplatu naknade. Ako do prestanka funkeije dode iz
bila kog razloga, pre isteka mandatnog perioda, €lan Odbora direktora ima pravo na srazmemu
naknadu, srazmerno vremenu u kome je ohavljao funkciju Elana Odbora direktora,

Izvrini direktor ima pravoe na zaradu, naknadu zarade | troSkova u skladu sa odredbama Zakona o
radu, Ugovera o radu | Kalektivnog ugovora Drudtva | nema nikakvih dodatnih obaveza Drustva za
isplate prema njemu za slufaj prestanka funkcije odnosno zaposlenja pre isteka mandata ili u
slufaju isteka mandata.

U toku 2024, goding nije bilo obaveza niti isplata maknada direktoru/ima zbog prestanka mandata
ore isteka mandata.

9, Zavrine odredhe

Owaj izvedta) o naknadama je predmet revizije od strane Revizora keji wii reviziju godisnjih
finansijskih izvestaja Drustva. Isti Ce se dostaviti po usvajanju od strane Odbaora direktora izabranom

Revizoru za revigij nsijskih izvestaja za 2024, godinu. Zajedno sa izvestajem revizora iz Elana
463b stav 4, o privrednim druitvima, ovaj lrveitaj dostavice se i Skupitini na usvajanje i
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PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 7 DNEVNOG REDA:

Odluka o prestanku mandata kooptiranim ¢lanovima Odbora direktora i izbor clanova
umesto kooptiranih clanova Odbora direktora

Na osnovu Clanova 382-385 Zakona o privrednim druStvima i ¢l. 18 tacka 18.1 stav jedan alineja
trinaesta i ¢l.26 Statuta Messer Tehnogas AD, odluke Odbora direktora sa sednice odrzane
12.05.2025.godine SkupStina akcionara je usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova,

*ukljucujudi glasove u odsustvu*, odnosno % od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU

1. Konstatuje se da zaklju¢no sa 17.06.2025.godine istice mandat kooptiranom neizvrSnom ¢lanu i
predsedniku Odbora direktora, g-di Virginia Gabriele Esly, te se ista razreSava sa navedenim datumom
sa funkcije ¢lana i predsednika Odbora direktora.

2. Konstatuje se da zaklju¢no sa 17.06.2025.godine istice mandat kooptiranom izvrSnom ¢lanu Odbora
direktora, g-dinu Valentinu Ilievskom i isti se razresava funkcije ¢lana Odbora direktora i sa funkcije
izvrSnog direktora, kao zakonskog zastupnika Drustva.

3. PoCev od 18.06.2025.godine za neizvrSnog clana Odbora direktora ponovo se imenuje, na
Cetvorogodisnji mandatni period, g-da Virginia Gabriele Esly, drZavljanka SR Nemacke sa nemackim

pasosem

4. Pocev od 18.06.2025.godine za izvrSnog clana Odbora direktora i izvrSnog direktora, kao zakonskog
zastupnika Drustva, ponovo se imenuju na ¢etvorogodisnji mandatni period:

» g-din Valentin Ilievski, drZavljanin SR Nemacke, sa nemackim pasoSem - izvrsni direktor.
IzvrSni direktor Drustva, g-din Valentin Ilievski vodi poslove Drustva i zakonski je zastupnik Drustva.

5. Ovlaséuje se Predsednik ove Skupstine da zaklju¢i sa imenovanima Ugovore o regulisanju
medusobnih prava i obaveza izmedu drustva i ¢lanova Odbora direktora, a povodom obavljanja
funkcije ¢lana Odbora direktora u sadrzini i u skladu sa usvojenom Politikom naknada a za zakljucenje
Ugovora o radu sa IzvrSnim direktorom ovlas¢uje se predsednik Odbora direktora, takode u skladu sa

usvojenom Politikom naknada.

6. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
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7. Ovlaséuje se zakonski zastupnik Drustva, g-din Valentin Ilievski da izvrsi registraciju ove Odluke kod
APR-a, ukoliko je po pozitivnim propisima primenjivo.

Obrazlozenje

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drusStvima i Statuta Messer Tehnogas AD Beograd doneta je
Odluka kao u dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 8 DNEVNOG REDA:

Imenovanje ovlasc¢enog lica za zastupanje AD na SkupsStinama zavisnih drustava

Na osnovu ¢lana 329 stav 1 tacke 15) i 16) vazeceg Zakona o privrednim drustvima, a na
predlog Odbora direktora AD sa sednice odrzane 12.05.2025. godine Skupstina akcionara je
usvojila, javnim glasanjem, aklamacijom, *sa ___ glasova, *ukljucujuéi glasove u odsustvu
odnosno ___% od ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU
Imenuje se g-din Valentin Ilievski za ovlas¢enog predstavnika Messer Tehnogas AD Beograd na
Skupstinama zavisnih preduzeca ciji je Messer Tehnogas AD Beograd osnivac, i to: Messer BH Gas DOO,
Messer GTM DOO, Messer Slovenija d.o.o, RuSe i Messer Albagaz Sh.p.k, Tirana.
Ukoliko je potrebno posebno punomodje za pojedine sednice Skupstina napred navedenih zavisnih
drustava, ovlascuju se svaki pojedinacno i to: predsednik ove Skupstine i predsednik Odbora direktora

ovog AD da izdaju isto.

Ova Odluka stupa na snagu odmah i vaZi do opoziva ili donoSenja nove odluke.

ObrazloZenje

U cilju racionalizacije troSkova i povecanja efikasnosti rada i poslovanja doneta je Odluka kao u
dispozitivu.

PREDLOG ODLUKE ZA TACKU 9 DNEVNOG REDA:

Odluka o izboru revizora za 2025. godinu i naknadi za njegov rad

Na osnovu odredbi ¢lana 329 stav jedan tacka 14) vazeceg Zakona o privrednim druStvima, a
na predlog Odbora direktora AD sa sednice Odbora direktora odrzane 12.05.2025.godine,
zasnovanog na predlogu Komisije za reviziju AD, Skupstina akcionara je usvojila, javnim
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glasanjem, aklamacijom, sa ___ glasova *ukljucujuci glasove u odsustvu*, odnosno ____% od
ukupnog broja akcija sa pravom glasa, sledecu:

ODLUKU

Za revizora za poslovnu 2025. godinu za Messer Tehnogas AD Beograd bira se ovlaséena
revizorska kuc¢a Crowe RS Advisory d.o.0. Beograd, 11103 Beograd, Majke Jevrosime 23.

Naknada izabranom revizoru za reviziju finansijskih izveStaja za 2025.godinu i za reviziju
izveStaja o naknadama ¢lanovima Odbora direktora utvrduje se u iznosu od € 14.000,00 neto.

Ovlaséuje se zakonski zastupnik AD da zakljuci sa revizorskom ku¢om Crowe RS Advisory
d.o.o. Beograd, 11103 Beograd, Majke Jevrosime 23. ugovor o vrSenju revizije za poslovnu
2025. godinu iz stava dva ove Odluke.
Ova Odluka stupa na snagu odmah.

ObrazloZenje
Na predlog Odbora direktora AD, a u skladu sa vaZedim propisima doneta je Odluka kao u

dispozitivu.

Sekretar Drustva:

Biljana Juzbasa
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