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In aller Kiirze: der Messer Steckbrief

il

Unternehmen

Messer ist der weltweit groRte Spezialist
fur Industrie-, Medizin- und Spezialgase in
Privatbesitz und ein hochprofessioneller
und nachhaltiger Global Player.

Produkte

Messer erzeugt und liefert Sauerstoff, Stickstoff,
Argon, Kohlendioxid, Wasserstoff, Helium,
SchweiRschutzgase, Spezialgase, medizinische
Gase, Lebensmittelgase und viele verschiedene
Gasgemische.

Kunden

Unsere Gase kommen in der Industrie,

im Umweltschutz, in der Medizin, der
Lebensmittelbranche, Elektronikindustrie,
der SchweilR- und Schneidtechnik, im
3D-Druck, im Bauwesen sowie in der
Forschung und Wissenschaft zum Einsatz.
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Erfolgreich in Asien, Europa und Amerika M




Vorstand




o
Perfekte Aufgabenverteilung: Der Vorstand von Messer” e

- —

Bernd Eulitz | CEO Helmut Kaschenz | cFO Dr. Werner Hickel | COO Asia Virginia Esly | COO Europe Elena Skvortsova | COO Americas

*Vorstand der Messer Management SE als personlich haftende Gesellschafterin 7



o
Nachhaltig und Verantwortungsvoll M s e

) ' 1s%) 2% 3, X 1
Bernd Eulitz, CEO, und Stefan Messer, Vorsitzender :
des Aufsichtsrates, setzen auf langjahrige Erfahrung '
und gegenseitiges Vertrauen.

- ,‘ne' direkte Weg ;

Das Management wird unterstutzt von einem respektvoll
und sicher agierenden Team in den relevanten Markten
in Asien, Europa und Amerika.
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Produkterzeugung

Wir machen das Beste aus der Luft



Luftgase im Zentrum der Wertschopfungskette
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Zentralosteuropa
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Nordamerl ka Gases for Life

Kanada

Vereinigte Staaten

p 4 Y v

e Vorhandene Luftzerlegungsanlagen
Puerto Rico/

= Virgin Islands
( i_fri.f"I | Luftzerlegungsanlagen in Planung oder im Bau

15



MESSERé>

Gases for Life

Sﬁdameri ka Cartagena

Kolumbien

y Brasilien

o Salvador

Resende \ o Timoteo
Cubatao

o o Rio de Janeiro
Santiago %

Curitiba

Chile
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|: J.lﬂ . Luftzerlegungsanlagen in Planung oder im Bau
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Produkte /| Anwendungen

Wir geben Gas, so wie Sie es brauchen



o
Die richtige Losung fiir jede Aufgabe i

Optimal
fir grolRe Aufgaben

Sicher
fur kleinere Aufgaben

* Gasflaschen oder * Gaseproduktion On-Site

Flaschenbiindel * Luftzerlegungsanlagen

* PSA-, VPSA- oder
Membrananlagen

 Lokale Partnerfirmen oder direkt
vom Abfillwerk

* Anlagen zur Erzeugung von
Wasserstoff und Synthesegas

Perfekt
fur ganz grof3e Aufgaben

Effektiv

fur Aufgaben mittlerer GroRRe

* Pipelinesysteme direkt ins
Industriegebiet oder zum
GroRverbraucher

* Stand-Tank-Losung vor Ort
(beliefert durch Tankwagen)

* Kleinere Dewar-Losungen,
beliefert durch Messer-
Servicewagen

18



o
Wir machen die Gase, ohne die nichts im Leben lauft e

Lebensmittelgase

* Kryogenes Frosten

* Transportkihlsysteme - B2B und
Heimlieferung

Spezialgase
* Fliissiges Helium zum Kuhlen der
Magnete in Kernspintomographen

* Hochreine Betriebs- und
Kalibriergase fiir die Analytik

¢ Gase fur die Elektronikindustrie

* Krypton und Xenon fiir
lonentriebwerke

* Verpacken von Lebensmitteln
unter modifizierter Atmosphare

» Systemlosungen, die Misch-und
Knetprozesse optimieren

g ) ‘ ‘ * Spezialgase-Armaturen und « Hochdruckextraktion

> &% Versorgungssysteme . - i i
Schweil3schutz-, Brenngase, gungssy Gase fiir die CO, {B'\nr:e;]c'herungm
hoch entwickelte SchweiBRgasgemische klinische Behandlung Gewachshausern

Medizinische und
Pharmazeutische Gase

* Anasthesie

Gase zum Schweif3en
und Schneiden

* WIG-, MIG- und MAG-SchweilRen
* Formieren

* LaserschweifRen und -schneiden
* Gase fiir die additive Fertigung
* Gase fiir die Autogentechnik

* Schmerztherapie

* Diagnostik

* Beatmungstherapie
* Operative Eingriffe

* Gase fiir die Oberflachen-Veredlung * Kaltetherapie .
(z.B. Thermisches Spritzen) « Lagerung biologischer Materialien | =
Unser vielfaltiges Gase und Gemische mit dem
Spezialgase-Portfolio Markennamen Gourmet
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Im Detail: Gase zum SchweifRen & Schneiden

SchweiR3schutzgase Weitere Gase
vertreiben wir unter gruppenweit einheitlichen Markennamen, zum SchweifRen und Schneiden:
die sich an den zu verarbeitenden Grundwerkstoffen orientieren:

Ferroline Aluline Formiergas
flr un- und fur Aluminium und schutzt die Nahtriickseite
niedriglegierte Stahle Nichteisenmetalle vor Oxidation
Inoxline Addline Lasline
fur hochlegierte Stahle fur additive Fertigung fur die Lasermaterial-
und Ni-Basis-Legierung von Metallen bearbeitung und zur

Erzeugung des Laserstrahls

MESSER@

Gases for Life

Hycut, Nitrocut und Oxycut

Gasezum
Laserschneiden

Brenngase
fur die
Autogentechnik




Im Detail: Spezialgase

Messer bietet ein umfangreiches Produktprogramm
an reinen Gasen, Standardgemischen und auf Wunsch
individuell gefertigten Gasgemischen.

* Helium flissig (in Kryobehaltern)

* Reinstgase (Helium, Argon, Sauerstoff, Stickstoff, Wasserstoff)
* Edelgase (Krypton, Xenon, Neon)

* Standardgasgemische (Argon/Methan, Lasergemische usw.)

* Individualgemische (Kalibriergase)

* Elektronikgase fur die Halbleiterfertigung

» Kohlenwasserstoffe (Methan, Acetylen, Ethylen usw.)

* Kohlendioxid und Kohlenmonoxid

* Anorganische Gase (Ammoniak, Chlor, Schwefeldioxid usw.)

* Klassische und naturliche Kaltemittel

* Druckdosen

* Spezialgase-Armaturen / Versorgungssysteme

MESSERé>

Gases for Life




4
Im Detail: Gase fuir die Medizin MESSER

Die wichtigsten Gase in der Medizin auf einen Blick:

* Sauerstoff

* Lachgas

Kohlenstoffdioxid

Lachgas / Sauerstoff Gemisch (50% / 50%)
Stickstoffmonoxid

Weitere medizinische Gase sind unter anderem:

* Argon

* Gasgemische

* Helium

* Luft

* Lungenfunktionsgase
* Stickstoff

Einsatz in diesen wichtigen Fachgebieten:

* Andsthesie

* Intensivmedizin / Notfallmedizin
* Pulmologie

* Gynakologie

22




4
Im Detail: Gase fuir die Medizin MESSER

Darliber hinaus werden medizinische Gase auch in
folgenden Bereichen eingesetzt:

* Arbeitsmedizin * Sportheilkunde

* Pflegeambulanzen * Veterinarmedizin

* Biobanken, Kryobanken * Zahnmedizin
und Forschungsinstitute o BB RerE

> G * Radiologie

* Dermatologie
* Geburtshilfe
* Kardiologie

* Gastroenterologie

* Neonatalogie

* Ophthalmologie
* Endoskopie

* Rheumatologie
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Im Detail: Gase fuir die Pharmaindustrie MESSER

Pharmaline: Gase-Programm fiir die pharmazeutische Industrie

Das Pharmaline-Programm beinhaltet speziell gepriifte Gase, die auf die Bedurfnisse der pharmazeutischen Industrie ausgerichtet
sind und es Herstellern von Arzneimitteln erleichtern, die Verpflichtungen aus der EU-Richtlinie 2001/83 und des GMP-Leitfadens
(Good Manufacturing Practice = Gute Herstellungspraxis) zu erfullen.

e N !
s ELL e e

‘ ' ‘ {4 '3 Y
l. u. 0 (4 M ? hi| ﬁ‘ n" “'I ix‘ pn ‘u'{’e‘”
Daruber hinaus gibt es noch einige weitere, vielfaltige ey } :

Gase-Anwendungen in der pharmazeutischen Industrie. . I‘ i
| 25N

Die wichtigsten Gase und Anwendungen:

Pharmaline A: Argon (Ar)
beispielsweise zum Inertisieren

Pharmaline C: Kohlenstoffdioxid (CO,)
unter anderem zur Produktion von Arzneimitteln in Pulverform

Pharmaline N: Stickstoff (N,)
zum Beispiel zum Verpacken unter Schutzatmosphare




. 4
Im Detail: Gase fuir die Lebensmittelindustrie GEITJFIﬁEj[ MESSER

Unter dem Markennamen Gourmet liefert Messer reine Gase
und Gasgemische fiir die Lebensmittelindustrie

Gourmet-Gase geniigen hochsten Qualitatsanforderungen und erfiillen

alle lebensmittel-rechtlichen Vorschriften, wie sie z.B. in den europaischen
Verordnungen fiir EU-Lander oder den FDA-Richtlinien fiir die USA enthalten
sind. Neben den genannten Beispielen ist eine breite Palette an Gasgemischen
in Lebensmittelqualitat erhaltlich.

Name Gas E-Nr.
Gourmet C Kohlendioxid E 290
Gourmet A Argon E 938
Gourmet He Helium E 939
Gourmet N Stickstoff E 941
Gourmet L Lachgas E 942

Gourmet B-n/iso n/lsobutan E943 a/b

Gourmet P Propan E 944
Gourmet O Sauerstoff E 948
Gourmet H Wasserstoff E 949




, ”r MESSER®
Wasserstoff: klimaschonender Energielieferant Gases for Lif

Wir fokussieren uns auf die Entwicklung von Technologien, die
die Produktionsablaufe unserer Kunden effizienter und
umweltschonender machen. Dazu gehort auch sauberer (griiner,
erneuerbarer) Wasserstoff (H,) als ein zentraler Hebel zur
Dekarbonisierung von Industrie und Mobilitat.

Unsere Losungen fiir die Nutzung von Wasserstoff:

* H,On Site Concept
Bedarfsgerechte, kosteneffektive On-Site-H,-Erzeugung, inklusive
Verwendung/Vermarktung aller Nebenprodukte (z. B. O, sowie netzdienliche
Leistungen) fuir einen optimierten Anlagenbetrieb

* H,One Stop Shop
Umfassende Betriebslosung flir wasserstoffbetriebene Busse in Zusammenarbeit
mit der Toyota Gruppe

* H, Refueling Station
Umfassende Services und leistungsstarke Technik fiir die Betankung von
brennstoffzellenbetriebenen Fahrzeugflotten (z.B. Busse und Flurférderfahrzeuge)

* Bedarfsgerechte Lieferung
von griinem, blauem und grauem H, per Trailer

26




Wasserstoff: Anwendungsbeispiele

Emissionsfreie
Logistikprozesse

Seit 2004 ist Messer der Techno-
logie- und Wasserstoff-Lieferant
flir eine der groRten Flotten von
Gabelstaplern und anderen

Flurforderfahrzeugen in den USA.

Emissionsfreie Mobilitat

In Deutschland ist Messer seit
November 2024 der Technologie-
und Wasserstoff-Lieferant fiir

die REVG, die damitihre Flotte an
brennstoffzellenelektrischen
Bussen (FCEB) betreibt.

Umweltschonende
Brenngasalternative fir
die Autogentechnik

Mit Hilfe von Wasserstoff sorgt
Messer flir mehr Wirtschaftlichkeit,
Umwelt- und Gesundheitsschutzin
der Autogentechnik. Gemeinsam
mit Messer Cutting Systems
wurden dafiir umfangreiche
Entwicklungsarbeiten geleistet.
Das Ergebnis: HyCut.

MESSER@

Gases for Life

Emissionsfreier
Brennstoff fiir die
Schwerindustrie

Messer hat emissionsfreie Techno-
logien fur Schmelzanwendungen
entwickelt, ist engagiertin
mehreren EU-finanzierten H,-
Forschungs-projekten und stellt
H,-geprifte Brenner und
Brennersteuerungssysteme her.

27



e
Alles uber CO,: ASCO Kohlensaure AG M st

Individuelle und komplette CO,-Losungen:

CO,-Riickgewinnungsanlagen (,,Carbon Capture*):

* CO,-Ruckgewinnung aus Rauchgas

* CO,-Rickgewinnung aus Gasnebenprodukten _AS CO
* CO,-Rickgewinnung fiir Trockeneisproduktion All about CO2
CO,-Equipment und -Zubehor:

* Umfullpumpen, Verdampfer

* Detektoren, Durchflussmesser

* CO,-Testgerate
* CO,-Lagertanks, stationar und transportabel

Trockeneis-Technologien

* Trockeneisproduktions-Technologien fiir Pellets, Scheiben und Blocke
* Automatisierte Trockeneisverpackungs- und Dosierlosungen
* ASCO Trockeneisstrahlgerate und Zubehor

28



O
ZeCarb: Carbon Capture as a Service e

»ZeCarb* ist unsere Dienstleistungsmarke fiir
»,Carbon Capture as a Service*“ (CCaaS) Losungen.

* Mit ,,ZeCarb" antwortet Messer
auf die weltweit wachsende Nachfrage nach Losungen zur Dekarbonisierung von
Industrieprozessen, auch bekannt als Carbon Capture Utilization & Storage" (CCUS).
Wir decken die gesamte CCUS- Wertschopfungskette ab und bieten unseren Kunden
einen Ansatz aus einer Hand.

* Mit ZeCarb helfen wir verschiedenen Industrien wie der Stahl-, Zement-, Glas-,
Papier- oder Chemieproduktion oder von fossil befeuerten Kraftwerken, ihre
"Netto-Null"-Klimaziele zu erreichen, indem wir CO,-Emissionen an der Quelle
auffangen. Dabei konnen wir auf jahrzehntelange Erfahrung auf dem Gebiet der
CO,-Riickgewinnung zurtickgreifen.

co,
— Utilization
gt - W -
e o
' @ co,
Storage
co, co, co,

Capture Processing Transportation
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Gase kommen in fast allen Branchen vor

Umwelttechnik

Unsere Technologien und Gase helfen bei der
Dekarbonisierung, bei der Abwasserbehandlungin
Klarwerken, bei der Aufbereitung von Trinkwasser,

bei der Neutralisation alkalischer Ab- und Prozesswasser
oder bei der Abluftreinigung in groRindustriellen Anlagen.

Chemische Industrie
Messer liefert Gase flir chemische und synthetische Prozesse,
zum Beispiel fiir die Reaktorkiihlung und

fiir das Inertisieren von Behaltern und Reaktoren.

Papierherstellung

Kohlendioxid von Messer reduziert Chemikalien bei
der Zellstoffwasche, bei der Kontrolle des pH-Wertes
und dient zur umweltfreundlichen Entfernung von
Stickies.

Kunststoffe, Gummi und Spezialchemikalien
Messer liefert Gase fiir die Verarbeitung und das Recycling

von Kunststoffen und Gummi, einschlief3lich der kryogenen
@ Vermahlung fiir 3D-Druckpulver und der Pyrolyse von
Abfallen. Fortschrittliche kryogene Anwendungen wie die

Ruckgewinnung von Losungsmitteln und die Reaktorkihlung
ermoglichen die Emissionskontrolle und eine prazise
Temperaturregelung in speziellen chemischen Prozessen.



Gase kommen in fast allen Branchen vor

) c A
Baubranche . MESSERY
Wir liefern Gase, um Frischbeton und Zement vor der .

% Verarbeitung abzukihlen oder den Boden bei Bohrarbeiten B 5
zuverlassig zu stabilisieren. Wir unterstiitzen die : NG e
Dekarbonisierung der Industrie, indem wir das Abwasser mit B\ 1
Hilfe von CO, neutralisieren. \ W” sorgen
Mobilitiit fiur Stabilita
Wir liefern Gase fiir Airbags, Klimaanlagen und Reifen, im Berliner
fir die Abgaskontrolle und die Reinigung sowie fiir B Untergrund

brennstoffzellenbetriebene, elektrische Busse (FCEB)
und Flurforderfahrzeuge.

Forschung

Forschungsinstitute, Universitaten und Entwicklungszentren
unterstitzen wir mit unseren Reinst- und Laborgasen,
Prifgasen, Betriebsgasen und Gasgemischen.

Mikrotechnologie und Elektronikmontage
Unser Portfolio umfasst auch Gase, die als Fiill- oder Schutzgase
in Tablet-Displays oder Prozessorplatinen eingesetzt werden.
Wir unterstutzen die Elektronikmontageindustrie mit unserem
Know-how im Bereich Inertisierung.

® &
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Gases for Life

Gase kommen in fast allen Branchen vor

’ .
Lebensmittel ‘

Unter einer Schutzgasatmosphare bleiben Lebensmittel in
M ihrer Verpackung langer haltbar. Zudem bewahren Gase

beim Kiihlen und Frosten optimale Produkteigenschaften,
beim Transport und bei der Lieferung von Lebensmitteln

»bis an die Haustiire“ sorgen sie fiir eine perfekte Kiihlkette. “§ ’\
Ny .‘ \ .

Getrankeindustrie » - : e
Damit Limonade oder Bier erfrischend sprudeln
und langer haltbar sind, liefert Messer Kohlendioxid.

-

Medizin und Pharmazie
Gase hochster Reinheit werden fiir verschiedenste

medizinische Anwendungen bendtigt. Auch fiir
ﬁ@ Arzneimittel und Medizinprodukte, flir Anwendungen
[S] in der Pharmazeutischen Industrie, als Prozesshilfen

und inaktive Inhaltsstoffe werden reinste Gase bendtigt.
Messer liefert sie.



Gase kommen in fast allen Branchen vor

Metallverarbeitende Industrie

Messer liefert etwa SchweiRschutzgase und Gasgemische fiir
die Materialbearbeitung und -veredelung, den 3D-Druck von
Metallen, flir das thermische Spritzen, LaserschweiRen und -
schneiden sowie MAG-Schweil3en von unlegierten Stahlen.

Mit einem breiten Spektrum an Gasen und Anwendungen

hilft Messer dabei, die Produktivitat bei der Herstellung von
@ Eisen, Glas, Stahl, Kupfer und Aluminium sowie anderen

Nichteisen-Metallen zu verbessern. Unsere Oxipyr-Brenner
=

tragen, sowohl mit Oxyfuel als auch mit H,-O,-Verbrennung,
zur Dekarbonisierung von Prozessen bei.

Durch Gliihen, Harten, Anlassen, Aufkohlen oder Sintern -
Prozesse, die hauptsachlich auf der Anwendung von
Stickstoff basieren - erhalten die Metalle die Eigenschaften,
wie sie die strengen Standards in dieser Branche fordern.



Anwendungstechnik

OXIPYR: Brenner und
Brennersteuerungs-
systeme

* Dekarbonisierung und
Prozessoptimierung

* Produktionssteigerung und
Emissionsreduktion

* Oxyfuel-Brenner flir Wasserstoff,
Erdgas und Flissigbrennstoffe

* Gasversorgung und
Ofensteuerungssysteme

BIOX: Kapazitatsstei-
gerung fuir Klaranlagen

* Reduzierung von Spitzlasten

* Reduzierung von Schaumbildung
oder Geruch

* Hohe Sauerstofftransferrate
(SOTE) bis zu 100 %

* Verschiedene Optionen
* Plug & Play

Mahlen mit
Kryogentechnik

* Niedrige Temperaturen fiir
effiziente Produktion

* Hoher Durchsatz

* Feine und gleichmalige Pulver
* Kein Schmelzen oder Anhaften
* Inerte Atmosphare

* Kein Verlust von Aromen

* Geeignet fir verschiedene Materialien

MESSER@

Gases for Life

DuoCondex

* Emissionskontrolle und
Losungsmittelgewinnung durch
kryogene Kondensation

Effiziente Abgasreinigung
Einhaltung der Vorschriften

* Kosteneffiziente Riickgewinnung

* Pilotanlagen fiir Versuche verfligbar

35



. MESSER®
Konzentration auf Kompetenz Gases for Life

Montreal, Kanada Krefeld, Deutschland
SchweiRen und Schneiden Chemie/Umwelt, Kaltmahlen/Recycling,

Lebensmittel/Pharmazie, SchweiRen und Schneiden
Brampton, Kanada 9 e

Schweiflen und Schneiden
Budapest, Ungarn

. . X Schweil’en und Schneiden
e Gumpoldskirchen, Osterreich

Hochtemperaturprozesse

Cleveland, Ohio, USA e

Alle Anwendungstechnologien

Nanjing, China
Lebensmittel, Industrielle CO,-Reinigung,Schweilen und Schneiden

Santiago de Chile, Chile e e Sao Paulo, Brasilien

Schweiflen und Schneiden Schweiften und Schneiden

36
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Nachhaltigkeit
Messer Statement und Verpflichtung zur Nachhaltigkeit



Messer Statement: Vision, Purpose MESSERS

Gases for Life

und Werte pragen unser Handeln

Unsere Vision:

Als flihrender privater Anbieter von Losungen fiir Industrie-, Medizin-
und Spezialgase sind wir die erste Wahl fir Kunden und Mitarbeitende.

Unser Purpose: N OLOVEE ORENTATION

D FERESTSEAY DI AV TRAWTTTE ROWNE N TIEWANL

Gases for Life

SUSTAIN SAFETY

Unsere Werte: SPONSIBILITY
Kundenfokus: Wir stellen den Kunden in den Mittelpunkt. e reratiies R e
Mitarbeiterorientierung: Wir verbessern die Mitarbeiterorientierung.
Verantwortung: Wir erhalten Sicherheit & Verantwortung aufrecht. mgm!?
Unternehmertum: Wir bestarken unternehmerisches Handeln. THUS T MO BESPECT

Vertrauen und Respekt: Wir schaffen Vertrauen und Respekt.

38



MESSER@

Engagement fur Inklusion Gases for Lif
Unser Engagement fiuir Inklusion wird von unseren Werten Mitarbeiter- Unsere Vision fiir Inklusion ist es, eine Kultur zu fordern,
orientierung, Verantwortung, Vertrauen und Respekt angetrieben. in der alle Menschen bei Messer angehort werden und

Dieses Commitmentist auch in den internationalen Menschenrechts- das Gefiihl haben, dass ihre Talente geschitzt werden,

grundsatzen und Antidiskriminierungspraktiken verankert, die mit

international anerkannten Rahmenwerken in Einklang stehen: I G T I e, R P I i o D el

entwickeln kann.

* Die zehn Grundsatze des UN Global Compact . . L .
Ein Umfeld, in dem Inklusivitat herrscht und die

* Die Arbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) Mitarbeitenden das Gefiihl haben, dazuzugehéren,

* Die Internationale Menschenrechtscharta (UN) ist fiir unser Unternehmen von entscheidender Bedeutung.
Es ermoglicht unseren Kunden innovative Losungen und
verbessert die Erfahrung unserer Mitarbeitenden. Auf
diese Weise gewinnen, halten und fordern wir die besten
Talente auf dem Markt.

Unser globaler Ansatz basiert auf drei Saulen: Bildung, Engagement

und Prozesse. Im Rahmen dieses Programms sind regionale und lokale
Teams fur die Entwicklung und Umsetzung maldgeschneiderter Strategien
verantwortlich, wobei kulturelle Aspekte zu berticksichtigen sind und

die lokale Gesetzgebung einzuhalten ist.
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Unsere unternehmensweite Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

Wie wir helfen, unseren Planeten zu schiitzen

Umwelt

* Senken der Emissionsintensitat der Scopes 1 und 2 bis
2030 weltweit um 40 Prozent im Vergleich zu 2019. Dieses
Verhaltnis ist in kg CO,e pro Euro EBITDA ausgedriickt und
nach der marktbasierten Methode berechnet.

* Optimieren des Energieverbrauchs.

* Erkennen und Mindern klimabezogener Risiken flir unsere
Anlagen und Betriebsablaufe.

* Erhohen des Einsatzes erneuerbarer Energien.

* Erhohen der Kraftstoffeffizienz und Optimieren unserer
Logistik.

* Entwicklung innovativer Gaslosungen, die unseren
Kunden helfen, Ressourcen effizienter zu nutzen und ihre
Treibhausgasemissionen zu reduzieren.

* Verantwortungsvolles Management von Wasser, Abfall und
Kaltemitteln in unseren Betriebsablaufen.

Soziales

* Verhaltensweisen praktizieren, die Unfalle und
Verletzungen verhindern, um null Unfalle bei unseren
Mitarbeitenden, in der Logistik und bei unseren Kunden zu
erreichen.

* Unterstiitzen von Gesundheit, Sicherheit und Rechten
unserer Mitarbeitenden und Arbeitenden in unserer
gesamten Wertschopfungskette.

* Forderung von Vielfalt und Inklusion.

* Erhohen des Frauenanteils in der ersten und zweiten
Managementebene auf 30 Prozent bis 2030.

* Mitarbeitenden Moglichkeiten zur Aus- und Weiterbildung
sowie zur Entwicklung ihrer Fahigkeiten bieten.

* Ein verlassliches und verantwortungsvolles Mitglied des
sozialen Umfelds sein, in dem wir tatig sind.

* Austausch mit unseren Stakeholdern uber die ESG-
Programme und den Fortschritt von Messer.

MESSER@

Gases for Life

Wie wir arbeiten

Governance

* Vertrauen auf globale Rahmenwerke fiir Compliance-
Management, Risikomanagement und interne Kontrollen.

* Forderung von Compliance, guter Governance und
ethischem Geschaftsgebaren sowohl innerhalb von Messer
als auch bei unseren Geschaftspartnern.

* Sicherstellen, dass Mechanismen zur Meldung von
Vorfallen und zum Schutz von Whistleblowern vorhanden
sind.

* Schutz von Daten und Forderung der Cybersicherheit.

* Umgang mit personlichen und geschaftlichen Daten in
einer rechtskonformen Weise.
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Gases for Life

§

Kennzahlen

Messer ist mehr als Sie denken




4
Wesentliche Kennzahlen 2024 MESSER

Gesamt, ca.

Umsatz In Mrd. Euro 4.5

2,4

1,3

0,8

EBITDA In Mrd. Euro 1,4

EBITDA-Marge In Prozent 31

Investitionen In Mio. Euro 878

Vertragliche

Arbeitsverhaltnissein FTE" Uber11.800

Mitarbeitende

* Full Time Equivalent | ' - B i -

Quelle: Geschéftsbericht 2024



MESSER@

Gases for Life

Umsatz nach Vertriebssegment und Branchen

2025: Umsatz ca. 4,5 Mrd. Euro gesamt

Nach Vertriebssegment Nach Branchen

Gase, Wasser, Abwasser, Abfall 2%

Elektrotechnik, Elektronik 4% 0
Rohrleitungen/On Site 18% Wettbewerber 6%

Medizintechnik 8%

Metall 20%
Hardware und

1 0,
e Lebensmittel und
Medizinische Getranke 12%
Bulk 52% Gase und
Zubehor 6%

Glas, Keramik 2%

Engineering,
Metallverarbeitung,
Automobil 11%

1 V)
Gasein Flaschen 19% Sonstige 27%

(Petro-) Chemie, Gummi,
Kunststoffe 8%
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Seit 1898: Diese Geschichte hat Zukunft

Ernst Wiss entwickelt bei
Griesheim-Elektron

den ersten Wasserstoff-
Sauerstoff-Schneidbrenner
und Maschinen fiir die
autogene Schweil3- und
Schneidtechnik.

1903

1898

Adolf Messer griindet die
Frankfurter Acetylen-Gas-
Gesellschaft Messer & Cie.
in Hochst zur Herstellung
von Acetylenentwicklern
und Beleuchtungskorpern.

Geburtsstunde der Messer

Griesheim GmbH unter Start der Geschafts-
Hans Messer: Zusammen- aktivitaten in China und
schluss mit Teilen der schnelle Expansion.

Knapsack Griesheim AG
von Hoechst und Expansion
in Westeuropa und
Nordamerika.

1995

1965

Erweiterung des
Geschafts in Ost- und

Mitteleuropa.
1908

Inbetriebnahme des
ersten Sauerstoffwerkes
durch die Chemische
Fabrik Griesheim-Elektron.

Unter Stefan Messer
Weiterflihrung als Messer
Group GmbH nach Uber-

nahme aller Anteile der
Finanz-Investoren. Verkauf
der Gesellschaftenin
Deutschland, UK und USA.

2004

2001

Goldman Sachs Funds
und Allianz Capital
Partners tibernehmen
die Anteile von
Hoechst (Aventis).

Die Marke Messer
ist zurlick in
Deutschland.

Messer Group erwirbt mit b
CVC Capital Partners Fund VIl L& ¥,
wesentliche Geschaftsteile

von Linde in USA, Kanada,

Brasilien, Kolumbien und von

Praxairin Chile.

2019

2023

125stes Jubildaum von Messer.
Bernd Eulitz wird CEO,

Stefan Messer Vorsitzender des
Aufsichtsrates. Ubernahme aller
Umwandlung der Messer  Anteile von CVC Capital Partners

Group GmbH in Fund VII. GIC wird als
Messer SE & Co. KGaA Minderheitseigner neuer
(Kommanditgesellschaft strategischer Partner von
auf Aktien). Messer.
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o
Bereit fur alles, was da kommt: der Aufsichtsrat von Messer e

Stefan Messer

" Dr. Werner Breuers Heike Niehues
Vorsitzender

Dr. Johannes Fritz

B crtretendeors I der Sabine Scheunert Dr.Nathalie von Siemens Geoff Wild

Maureen Messer-Casamayou Observer Messer: Marcel Messer Observer GIC: Henry Ormond
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Eigentiimerstruktur’

Messer Familienstiftung

Eigentlimer Dr. Hans Messer Stiftung / Familie Messer

Messer Industrie GmbH

Holding & | |
Management
Messer Holding GmbH Messer Management SE
Limited Partner halt>75% der Anteile
Operative Einheiten Messer SE & Co. KGaA

Marken =ASCO MESSER®

All about CO2 Gases for Life

* Vereinfachte Darstellung zur allgemeinen Information

GIC

MESSER@

Gases for Life

|
MIG Holding GmbH

Messer Investment Holding GmbH

MESSER@

Cutting Systems

spectr@ MEEEII{B

oooooooooo Systems Bumimpns & T Cpnmeing
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Gases for Life

Partnerschaft fur profitables Wachstum

GIC ist eine flilhrende globale Investmentgesellschaft,

die 1981 gegriindet wurde, um die finanzielle Zukunft Singapurs

zu sichern. Als Verwalter der Devisenreserven Singapurs verfolgt
GIC einen langfristigen, disziplinierten Investitionsansatz und

ist in einer breiten Palette von Anlageklassen und aktiven Strategien
weltweit einzigartig positioniert.

Im Jahr 2023 wurde GIC ein strategischer Partner und langfristiger
Minderheitsaktionar bei Messer. GIC kann auf eine langjahrige Erfahrung
in der Zusammenarbeit mit Familienunternehmen auf

der ganzen Welt zurtickblicken und unterstiitzt die Strategie von

Messer fur nachhaltiges, profitables Wachstum.




Messer moves on

Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Ihnen.
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